6. Kadin Kooperatifleri Bulugsmasi

7-8-9 Mayis 2018, istanbul
Toplanti Raporu

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ve Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi tarafindan organize edilen 6.
Kadin Kooperatifleri Bulusmasi; 7-9 Mayis 2017 tarihleri arasinda 3 giin siireyle istanbul'da gergeklestirildi.
Bulusmaya 29 ilden, 83 Kadin Kooperatifinden 154 temsilci katildi. (Katilan kooperatiflerin listesi ve
toplantinin programi ektedir)

Bulugsmanin amaci, Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi destegiyle, kadin kooperatifleriyle yapilan
gortsmeler ve hazirlik toplantilari dogrultusunda, Tiirkiye'nin her yanindan Kadin Kooperatiflerinin bir
araya gelerek, kalkinma alanindaki vizyonlarini, dontstlrtci liderliklerini ve seslerini gliclendirmeleri ve
SIMURG Kadin Kooperatifleri Birligi catisi altinda ortak stratejilerini belirlemeleri olarak belirlenmistir.

Toplantinin 6zeti: Tirkiye'nin dort bir yanindan gelen kadin kooperatifleri, kiiresel sorunlara yerel
cozlimleri ele alarak, kalkinmaya yaptiklari katkilari tartistilar. Ekonomide kadin kooperatifleri icin katilim
alanlari ve yeni is alanlarini taniyarak, kendi islerini gelistirmeleri igin fikirler edindiler. Kadin kooperatifleri
icin yasal diizenlemeleri de tartisarak, ¢6ziim 6nerileri getirdiler. Tlirkiye’deki kooperatif ekosistemini farkli
basliklar altinda ele alip tartistilar. Kamu, 6zel sektoér ve uluslararasi kurumlarla bir araya gelerek bu
kurumlarin kadin kooperatiflerini nasil destekledigini ve desteklemek istediklerini 6grendiler. 3 giin
boyunca gerceklesen tartismalarin neticesinde Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi olarak kooperatifler
stratejik 6nceliklerini gbz 6niine alarak Birlik’in eylem planini ¢cikardilar.

Acilis ve Program

Sunumu Melda Onur tarafindan yapilan gine daha 6nceki Kadin Kooperatifleri Bulusmalarindan
gorintilerle baslandi. Ardindan agilis konusmalarina gegcildi.

Argan Yagl Fas Cografi isaret Dernegi Baskani Fatima Amehri, Fas’ta argan yapi Uretimi yapan kadin
kooperatifiyle ilgili sunumunu yapti. Sunumunda bu tretimin geleneksel yontemlerle stirdigini ama tim
diinyaya satis yaptiklarini, bu calismanin ekonomik, cevresel ve toplumsal (i¢c yoniiniin oldugunu, kadinlarin
bu Uretim esnasinda bir arada olup sosyallestiklerini vurguladi.

KEDV’den Sengiil Akcar selamlama konusmasinda kadinlarin kooperatif hareketindeki rollerine deginerek
sosyal kooperatiflerin neredeyse %80-90’inin kadin kooperatifi oldugunu belirtti. Konusmasina kadin
kooperatiflerinin bazi konularda gorinirlGgini arttirmasi, dondstiirtici liderliklerini arttirabilmek igin
surdirdlebilirlik meselesine, 6zellikle yonetimlerimizi nasil seffaflastirabiliriz, glclerimizi nasil
birlestirebiliriz, gibi konulara yeni bir ivme kazandirmamiz gerektigini séyleyerek devam etti.

Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi adina konusan Giiltan Bingol, eskiden kooperatif dendiginde insanlarin
¢ekindigini, ancak simdi kadin kooperatiflerinin bu bakisi degistirdiklerini séyleyerek katilimcilari selamladi.

Ardindan, Huairou Commission’dan Jan Peterson, Sandy Schilen ve Sri Husnaini Sofjan, Oxfam
International’dan Winnie Byanyima, WLP’den Mahnaz Afkhami, ILO’dan Simel Esim, SSP’den Prema
Gopalan, hazirladiklari video mesajlarda, Tirkiye’deki kadin kooperatifleri hareketini heyecanla
izlediklerini vurgulayarak, kadin kooperatiflerine selamlarini génderdiler.



Kiiresel Sorunlar, Yerel Coziimler

Kiresel sorunlara genel bir bakis acisi sunmak, yol haritasi olarak kabul edilen kiiresel cerceve dokiimanlar
ve bunlarda yer alan hedeflere ulasilmasinda yerel 6rgltlenmelerin roliini ortaya koymak tizere “Kiiresel
sorunlar, yerel ¢coziimler” baslikli panel ve forum gerceklestirildi.

Panelin moderatorligliinii yapan gazeteci Meliha Okur, giris konusmasinda Tirkiye'deki en onemli
sorunlardan birinin, kadin yoksullugu ve beraberinde ¢ocuk yoksullugu oldugunun altini gizdi. Kadin
kooperatiflerinin; erkeklerin tarumar ettigi kooperatif hareketini, kliglk aile isletmeciligi yoluyla, Tirkiye'yi
kooperatiflerle baristiracak yapilar olduklarini séyledi.

BM Mukim Koordinatérliik Ofisi Toplumsal Cinsiyet Uzmani Zeliha Unaldi konusmasinda kalkinma ve insani
yardimda toplumsal cinsiyet ve kiiresel cerceveye degindi. Bu anlamda, 2030’a kadar Tirkiye'nin de
aralarinda oldugu 193 devletin imzaladigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin gergeklestirilmesinde, Paris
iklim Anlasmasi, Sendai Afet Risk Azaltma Cercevesi, Yeni Kentsel Giindem’in uygulanmasinda kadinlarin
nasil yer alabilecegini ve bu ¢erceve anlasmalarin kadinlara nasil gérev ve sorumluluklar yiikledigini anlatti.

Good4Trust kurucusu Dr. Uygar Ozesmi kiiresel sorunlara yerel ¢dziimlere cevre bakis acisiyla yaklasip
tiketim ekonomisi disinda tiretim ekonomisinin yaratilmasi gerektigini ve dogaya ve insana zarar
vermeyen Ureticiler olarak kadin kooperatiflerinin desteklenmesi gerektigini belirtti.

Bogazici Universitesi’'nden Prof. Dr. Fikret Adaman konusmasinda kiiresel ekonomi, dayanisma ekonomisi,
kooperatiflerin ve yerel girisimlerin kiiresel ekonomideki 6nemine degindi. Ayrica uluslararasi anlasmalarin
onemini vurgulayarak iklim degisikligindeacil 6nlemler alinmasi gerektiginin de altini ¢izdi. Konusmasini,
Turkiye’deki kadin kooperatiflerinin diinyadaki ve Tirkiye'deki diger yerel orgiitlenme oOrneklerinden
faydalanmasi gerektigini ve kendilerinin de kadin kooperatiflerini her tirlii desteklemeye hazir oldugunu
belirterek bitirdi.

Tartisma — soru - cevap

Kooperatifler asagidaki konulari tartismaya agarak konusmacilarin destegini istedi:

e Kirsaldaki kadinlarin kalkinabilmeleri icin kooperatifler organik tarimla ugrasiyor. Kadinlarin
emeklerinin duyurulmasi gerekiyor.

o Good4trust gibi platformlar kadin kooperatiflerinin Uriin satisi yapabilecegi, kendilerini
anlatabilecegi yerler olabilir.

e Piyasay! bilmiyoruz, nereden sermaye bulabiliriz?

o Yurtdisi 6rneklerine, bankalara bakilabilir. Kisa vadede ise akademinin gonilli olarak
danismanhk yapmasini saglayabiliriz. Kitle fonlama, Ucretsiz danismanlik gibi yontemler
denenebilir.

e Kaynak bulma ve Urlin satisi konusunda sorunlar yasiyoruz.

o Kaynak bulmada yurtdisi 6rnekleri var. Daha enformel yapilarla, yerel kaynak bulunmus ya da
kooperatifcilikte uzmanlasmis bankalarin kurulmasi s6z konusu olmus. Uzmanlik ihtiyaci ¢ok.
Burada, yerel akademilerle baglanti kurun, onlari siirece dahil edin, yaniniza alin. Baska bu
alanda calisanlarin deneyimlerini 6grenin.

o Birlesmis Milletler’in kadinin giiglenmesi prensipleri var. Dogaya saygi ve toplumsal cinsiyet
esitligi cok onemli bir yer tutuyor. 264 firma bu prensipleri imzaladi. Bu firmalarin taahhit
ettikleri icerisinde tedarik zinciri icerisinde toplumsal cinsiyetin gdzetilmesi var. Sizler de bu
karti oynayarak bu firmalarla iletisime gecebilirsiniz.



e Fatima Amehri: Kooperatiflerin krediler ve bankalar hakkindaki sorunlarini duyuyorum, benzer
sorunlari 3 yil 6nce biz de yasadik. Bazi ¢c6zlimler gelistirdik. Bunlardan ilki kooperatifler icin bir fon
olusturmak oldu. Fas Sosyal Ajansi tarafindan kooperatiflere kredi saglaniyor. Fona katilan
kooperatifler 1 yil boyunca 100 euro fonu kullanip sonrasinda geri 6diyor. Bu fon tiim kooperatiflere
yetmiyordu ve bakanlk farkl bir yol buldu, tarim bankasi ile kredi anlasmasi imzaladi. Tarim bankasi
sadece kooperatiflere hizmet veren 6zellikle tarimla ilgili, kiclk isletmeler icin bir banka. Devlet
tarafindan destekleniyor. Milki olmayan kooperatiflerin bankalara gosterebilecekleri bir teminat
olmuyor. Biz de %8 faizle geri 6dliyoruz. Fas’taki bu model ¢ok ise yaradi.

e Tek tek kooperatiflere destek vermek miimkin degil ama birlige destek verebiliriz. Kooperatiflerin
sorunlarini ¢6zmek icin uzman ve akademisyenlerden olusan bir destek havuzu olusturulabilir.

Ekonomide kadin kooperatifleri icin katilim alanlari, is modelleri ve yeni firsatlar

Kadin Kooperatiflerinin ekonomik kalkinmadaki roliinii degerlendirmek, alternatif is modelleri ve gelisen
sektorlerde yeni firsatlari tartismak tzere Zarakol iletisim’den Necla Zarakol’'un moderatérligiinde bir
panel ve forum gerceklestirildi. Sonuglar asagida 6zetlenmektedir.

Mugla Sitki Kocman Universitesi’nden Prof. Dr. Aylin Cigdem Kéne, diinya ekonomisi ve alternatif is
modelleri tzerine sunumunu gerceklestirdi. Dinyanin hem ekonomik hem de demografik anlamda
degistigine ve bu degisen diinyada kooperatiflerin sosyal ekonomi alaninda alternative is modelleri
gelistirdiklerini ve kooperatiflesmenin giderek yayginlastigini belirtti. Ayrica kooperatif hareketinin
glclenmesinde devletlere de 6nemli roller diistiglini ve dizenleyici yasal gerceveler, uygun finansal
aracilar ve araglar, egitim ve 6gretim, veri ve bilgi iretimi gibi konularda talepte bulunulmasi gerektiginin
altini ¢izdi. Konusmasinda kooperatiflerden is modeli 6rneklerine de degindi.

Kooperatiflerden is modeli 6rnekleri
e Bakim kooperatifleri: Diinyada gelisen yeni sektorlere bakildiginda toplumun gereksinimleri 6nemli. Avrupa ve

Kuzey Amerika yaslaniyor, yaslanan niifusun ihtiyaglarinin giderilmesi icin bakim kooperatifileri kuruluyor. Sadece

yaslilar degil, ev isleri vb. gibi genis yelpazede calisiyorlar. ingiltere, Guatemala vb. basarili drnekler s6z konusu.

Bunlardan birkag 6rnek:

-Newyork’ta Homecare Assosiation 1985’de kurulmus. Her 1 dolarlik gelirin %85’i kooperatif ortaklarina gidiyor.
Kooperatif ile ¢alismasaydilar 65 cent alacaklardi. Bu model esitsizligi gidermek icin 6nemli rol oynuyor. 1
numarali hedef yoksullugun ortadan kaldirilmasi. Bu model bu ylizden énemli. Yaratilan gelirin ylizde 85 i ¢alisana
aktarihyor.

-Up and Go: Kopek gezdirmek gibi hizmetler sagliyorlar.

-Baska 6rnek Giiney Kore’den geliyor. Baskent Seule gok yakin bir kasaba. Orada yasayan tiim insanlar kooperatif
olusturmuslar. Okul, cocuk bakim evi, hersey o topluluk icinde saglaniyor. Bu 6rnek ¢ok paydash bir kooperatif.
Sadece ortaklar galisanlar degil, yerel yonetimler var. Yerel yonetim de isin icinde. Bu toplulukla 20 kooperatif
isletmesi var. Yash bakim, okul programlari, toplumsal hayatin devam etmesi icin gereken her seyi belirlemisler
ve buna yonelik calismislar.

o Platform kooperatifleri: glivencesiz yari zamanli, kisa sireli islere dayali gig ekonomisine karsi gelisen
kooperatifcilik. Parca basi isler yapan insanlar, yiiksek becerili emekler ve sémirtden kurtaramiyor insanlar
kendilerini. Bu kesimler kooperatif altinda orgltleniyor, gecimlerini buradan saglyor dijital platform
olusturuyorlar.

-MiData: Saglik verisi kooperatifi. Ortaklar tibbi kayitlarini glivenceli ortamda tutuyorlar.




-Nurses Can: Isci kooperatifi. Fakat interneti kullaniyor, online servisleri kullaniyor. Kooperatifin kurulusuna
sendikanin destek vermesi ekleniyor. Teknoloji ve sendikanin kullanilmasi ilginglestiriyor bu modeli.
Kooperatifler ¢alisan ancak kayit altinda olmayan, enformel ¢alisanlari kayitli calisana donistirtyor.
-Arjantin’de ¢op toplayicilar kooperatif kurmuslar. Gérmezden gelinmek, toplum disina itilmek karsisinda
kooperatiflesmisler. 3400 ortakli. Uzak mesafelerden eve donerken otobis tahsis etmis kooperatif.
Topladiklari malzemeleri istediklerine satabilirler ama isterlerse kooperatife satabilirler. Kooperatif geri
donisim de yapiyor. Hem topluma hem gevreye katki saglanmis oluyor. Cogu calisan kadin ve yodnetici
konumuna gelmis bu kadinlar, sosyal agilarin pargasi olup kolektif bilincin pargasi oluyorlar.

Bilgi Universitesi’'nden Doc. Dr. Gékge Dervisoglu Okandan, konusmasinda yaratici ekonomiye deginerek
kadin kooperatiflerine farkl ornekler sundu. Sunumunda, 6zgiin yerel hatta unutulmaya yiz tutmus
kultlirlerle baglantili girisimlerin basarih olduguna, ticarette inovasyonla 6zgilin icerik gelistirilmesi
gerektigine ve paydaslarin belirlenmesinin 6nemine degindi.

Yaratici girisimcilik ve kadin liderlik egitimleri/programlari:
- Cesitli yaratici girisimcilik egitimleri, kadin ve liderlik programlari WPW women of the world programi’na
bakilabilir.
- Diger drnekler ise dayanisma ekonomisinde imece, medium hikayeler, Tiirkiye Sosyal inovasyon Haritasi
ve iImece youtube kanalidir.

Daha 6nce kadin sagligi politikalari Gzerine kalkinma programlarinda Birlesmis Milletler'de ¢alisan Nuriye
Ortayl, Tarkiye'de Yashlar baslikli sunumuyla kadin kooperatiflerine bakim ekonomisindeki firsatlar
hakkinda fikir vermek lzere sunumunu yapti. Sunumunda Tirkiye'nin sosyal ve demografik degisim
gecirdigine ve bununla birlikte ihtiyaclarin da degistigini vurguladi. Yasli bakimi konusunda farkl destek
tirleri oldugunun da altini gizdi. Yash bakimi icin egitim gerekiyor ve bu kurslar belediye, dernekler gibi
kurumlar tarafindan veriliyor.

Destek turleri I: Destek tirleri Il Destek tirleri 111

e Dizenli aralklarla evde |  Sohbet etmek e Bitiin glin yaninda olmak
yoklamak, sohbet etmek e Alisverig yapmak e Sohbet

o Alisverise, doktora, eczaneye vb. | e Evin diizenini saglamak, | e Yemek yemesine yardimci
gitmesine yardim etmek. temizlemek olmak

e Yiruylise cikarmak, sosyal | e Doktora hastaneye eslik etmek, | e Vicut temizligine vyardimci
aktiviteye tesvik etmek, eslik tedavisi hakkinda bilgi almak, olmak
etmek uygulamasini saglamak e Uygun olan fiziksel ve sosyal

e Sosyal fiziksel aktivite | ¢ Uygun olan fiziksel ve sosyal aktivite yapmasini saglamak
dizenlemek, ev iglerine yardim aktiviteler yapmasini saglamak e Ortam temizligini yapmak
etmek e Berber, kuafér gibi 6z bakim | e Alsverisi saglamak, yemek

e Telefon etmesine vb. yardim konularinda yardimci olmak yapmak
etmek.

Danimarka’da yenilenebilir enerji alaninda ¢alisan Nordic Folkecenter for Renewable Enerji kurumundan
Kardelen Afrodit Adsal, “Yenilenebilir Enerji Kooperatiflerinde Kadinlar” baslikli sunumunda yenilenebilir
enerji konusunda kooperatifcilik hareketinden bahsetti. Yenilenebilir enerji, yorenin ihtiyacina goére
kurulursa yerelde ekonomik ve sosyal kalkinmaya destek olmaktadir. Tirkiye’de 20 civarinda eneriji
kooperatifi olduguna ve Avrupa’da yonetimde ve uygulamada toplumsal cinsiyet esitligine dikkat edildigine
degindi. Kadin kooperatiflerinin el emeginin 6nemli olduguna ancak kadinlarin teknik kisimlarda da yer
aldigini ve Turkiye’de de bunun orneklerinin gorilebileceginin miimkin oldugunu vurguladi.



Dinyadan érnekler:

- Danimarka’da bir kasaba 6rnegi var. Blylk bir kismi yash nifus ve petrol fiyatlari ¢ok yiiksek ve
bulunduklari alan bir orman kenarinda. Kasaba halki belediyeyle anlasma yapti. Ormandaki atiklari
toplayip yakarak elektrik tiretelim, kasabamizi glizellestirelim dediler. Bu yolla gegen yil 4 milyar Euro kar
ettiler.

— Enerji kooperatiflerinin diger ekonomik kollara etkisi: Hvide Sande, deniz kenarinda bir kasaba. Gengler
yazin geliyor kisin gidiyorlar. Karavanlariyla gelip, marketten alisveris yapip, geri doniiyorlar. Turizm olarak
katkilari yok, niifus azaliyor. Belediye konseyi bu konuya el atiyor. Hesaplamalar sonucunda 3 tane 3
megavatlhk riizgar triblnleri alabiliriz diyorlar. Buradan gelen gelirle otel, liman, balik restorani yapiyor ve
turistleri tutuyorlar. Kasabanin yiizde 30 enerjisini bu gelirle karsiliyorlar.

Yéresel Uriinler ve Cografi isaretler Tiirkiye Arastirma Ag1 Baskani Yavuz Tekelioglu, cografiisaret ve yoresel
GrlGnler uygulamasini anlattigl sunumunda, bu Urlnlerin Uretiminde kadin kooperatiflerinin 6nemini
vurguladi. Kooperatiflere, bolgelerindeki yerel trinlerin tescillerini almalari icin cagrida bulundu. Cografi
isaret alininca Grlinlerde hile yapilmasinin dnlendigini ve Uirlin satiglarinin arttigini vurguladi.

Konusmalarin detaylarina ekten ulasabilirsiniz. (EK-2)

Tirkiye’deki Kadin Kooperatifleri ve Yasal Diizenlemeler

Gumriik ve Ticaret Bakanligi Dis iliskiler Daire Baskani ismail Hak, Tiirkiye’deki kadin kooperatifleri ve yasal
diizenlemeler lizerine konustu ve konusmasinin ardindan katilimcilarin sorularini yanitladi. Konusmasinda
Turkiye’de kadinlarin isgiiciine katiliminin arttigini ancak kadinlarin ekonomide daha fazla yer almasi
gerektigini vurgulayarak istihdam ve yoksullukla miicadele noktasinda 6zellikle ekonomik yonden gligsiiz
kisilerin olusturdugu kadin kooperatiflerinin bu agidan giderek 6nem kazandigini belirtti.

ismail Hak konusmasinda 2012-2016 yillari arasinda uygulanan Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem
Plan’’nin (TUKOSEP) kooperatifcilik politikalarinin kararlastirildigi bir yol haritasi oldugunu ve TUKOSEP’in
3.7 numarah «Kadinlarimizin girisimcilik kabiliyetlerinin arttirilmasi ve ekonomide bir aktér olarak yer
almalarinin  saglanmasi igcin kooperatifler ¢atisi altinda o&rglitlenmeleri yoniinde ¢alismalarda
bulunulacaktir» eylemine yer verildigini belirtti.

Bakanligin kadin kooperatiflerine yonelik yirittigi ¢alismalara da deginen Hak, sunumunun ardindan
sorulari yanitladi.

Konusmanin sunumu ektedir. (EK-3)
Soru-Cevap:

Soru 1: Kooperatiflerin ihtiyaglarini tespit icin nasil bir galisma var?

Cevap: 2012-2016 yilinda eylem plani vardi. Simdi yeni bir eylem plani hazirlaniyor. Olgunlastirdigimiz
zaman sektor temsilcilerimizi c¢agiriyoruz. Kooperatif kurulunda pek ¢ok sorun olabiliyor, hatalar
yapilabiliyor. Denetim esnasinda isin icine girip yol gdstermeye calisiyoruz.

Soru 2: Satis yapmasak da her ay para 6demek zorundayiz. Belirli bir ciroya kadar vergi muafiyeti
saglanabilir mi?



Soru 3: Muhasebecilerin kooperatif konusunda egitilmesi lazim. Bu konuda ¢alisma yapmayi dislinliyor
musunuz?

Cevap: Egitici egitimleri planliyoruz. Pazarlama, girisim, muhasebe egitimleri verecegiz. Bu egitimleri
tamamladiktan sonra sahaya inecegiz, sizlere ulasacagiz. Uzman arkadaslarin sayisi 40 civarinda. Belirli bir
program dahilinde sizlere gelecegiz.

Soru 4: Ortaklarimiz tGretimde bulunuyor, giin izerinde sigorta oluyor. Hem SGK hem ortak olamaz diyen
var hem baska cevap aliyoruz. Sigorta yapmasak ceza 6de deniyor. Bliyliyemiyor ve 6deyemiyoruz.
Cevap: Bu konular Bakanlik igerisinde konusuyoruz. Yasal dizenlemeler ¢ok kolay olmuyor. Genel
Midurimiz kooperatiflere Gnem veriyor bu konu tzerinde calisiyoruz.

Soru 5: 2-3 ay &nce AB ve izka toplantisi oldu. Bakanliginizdan temsilci geldi. Kooperatiflerdeki ortaklarin
sigorta olamayacagini soyledi. Denetlemeye geliyorlar sigortali calistirmak zorundayim, béyle yapmayinca
ceza yiyoruz. Koordinasyon toplantisi yaptik, il temsilcinize soruyu yonelttim, il temsilcisi 6yle bir sey yok
dedi. Tekrar bakanliga mail attim. Bakanliktan gelen ¢alisma bakanligi sgk tespit ederse ceza yersiniz diyor.
Buna bir agikhk getirin.

Cevap: Kooperatiflerde yonetim kuruluyla kooperatif arasinda vekalet iliskisi var. Yonetim kendini
sigortalayamiyor. Hem huzur hakki alip hem sigorta yapilamaz. Faiziyle geri alinmasini talep ettik
sigortanin. Ortaklarin sigortal olmasi aykirilik tasimiyor.

Soru 6: isverenler sigortali olamaz diyor kanun maddesi. Calisan ortagi sigortadan ayiramam ayirmam da
ama ortak hissedar, isveren ayni zamanda ne yapmaliyiz?

Cevap: ortak hem de isveren gibi goriintiyor, esnaf gibi degerlendirebilirsiniz, sigortasini yatirmanizin
sakincasi yok. is kazasi olabilir atélyede.

Soru ve cevaplarin ardindan Genel Midirlige sunulmak Uizere soru listesi hazirlanmasi ve sunulmasi karari
alindi.

Tiirkiye’de Kadin Kooperatifleri ve Kalkinma

Bu atdlye ¢alismasinin amaci asagidaki basliklarin, ¢alisma alanlari, faaliyetleri, planlari ve vizyonlari
cercevesinde Tirkiye’deki kadin kooperatifleri tarafindan doldurulmasidir:

e Turkiye'deki Kadin Kooperatifleri Yoksulluk,

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi,

e Sirdirtlebilir Sehir ve Yasam Alanlari,

e Cevre-iklim Degisikligi ve Kadinlar igin Siirdirilebilir isler konusunda Neler Yapiyor?

e Neler Yapmak istiyor?
Kisaca, kadin kooperatifleri mesleki ve beceri kurslari, egitimler diizenlemek, bakim hizmetleri sunmak,
erken cocukluk egitimleri ve ¢cocuk bakim hizmetleri sunmak, kadina karsi siddeti dnleme ¢alismalari
ylritmek, yerel degerleri 6ne cikaran, cevre dostu Uretim yapmak, kadinlarin ve ailelerin bir araya
gelebilecegi ortak alanlar olusturmak, yerel yonetim isbirlikleriyle mahalle sorunlarina ve ihtiyaglarina
¢O6zimler Uretmek, afete hazirlik ve afetle miicadele ¢calismalari yapmak gibi bircok faaliyetle
surdirdlebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.

Tum bu faaliyetlerinin 6tesinde, kadin kooperatiflerinin daha ¢ok kadina eriserek strdurulebilir is
modelleri gelistirmek, Gretim yelpazesini gelistirmek, tarimsal kalkinmayi gelistirmek, kadinlarin karar



alma mekanizmalarinda temsilini artirmak, cevre dostu lretimi ve tiiketimi desteklemek, adil ticaret
uygulamak, sehirlerde ve mahallelerdeki sorunlarin ¢oziimiiyle yasam kalitesini artirmak, kiresel sorunlar
hakkinda yerelde farkindalik yaratmak ve harekete ge¢cmek, kapsayici politikalar icin savunuculuk ve lobi
faaliyetleri yaratmek, katma degerli ve marka uriinler Gretmek, farkli satis kanallariyla daha cok kisiye
ulasmak gibi hedefleri vardir.

Atolye ¢calismalarinin sonuglarinin detaylarini ekte bulabilirsiniz. (EK-4)

8 Mayis 2018

Kadin Kooperatifleri ve Dayanisma Aglar - Ekosistem

Kadin Kooperatiflerinin gliclenebilmesini saglayacak bir ekosistem, hem kadin kooperatiflerinin kendi
aralarindaki agin glicli oldugu hem de destek verebilecek diger kurum/kuruluslarla etkilesim icinde
olabildikleri bir ortamin saglanabilmesi anlamina gelir. Bulusmada, kadin kooperatifleri icin ekosistemin
durumunu degerlendirmek, bunu nasil glclendirebilecegimizi ve aramizdaki aglar nasil
derinlestirebilecegimizi tartismak énemli glindem maddelerinden biriydi.

Konuyu tartismaya, diinyadaki durumu ve ekosistemin bilesenlerini anlamak i¢in Sosyal Ekonomi Platformu
kurucusu Mutlu Sencan, “Kadin Kooperatifciligi Gelismesinde Ekosistem Yaklasiminin Onemi” baslikli
sunumu ile baslandi.

Mutlu Sencan, sunumunda kooperatiflerin piyasada rekabet edebilen karl isletmeler olabilmeleri icin
kooperatif aglari seklinde &érgiitlenmelerinin énemini vurguladi, ispanya (Mondragon), italya (Emilia
Ramagna), iskogya’daki dayanisma aglari ve isleyis prensipleri ile ilgili drnekler verdi. Dayanisma aglarinin;
temelde yer alan Uretim ve isletme kooperatiflerini egitim, mevzuat, finans, ar-ge gibi konularda
destekleyen yapilarla gliclendirildigini anlatti. Bunu gergeklestirebilmek icin de kooperatifler arasindaki
dayanisma kdltlrinin glglendirilmesine, dayanisma ilkelerinin belirlenmesine ve ydnetisimin nasil
saglanacaginin netlestirilmesine ihtiya¢ oldugunu vurguladi. Ekosistem agisindan vurguladigi diger 6nemli
konular ise, kooperatiflerdeki insan kaynaginin gliclenmesi, basari kriterleri tGzerinden kooperatiflerde
performans degerlendirmesi yapilmasi, kooperatiflerle yerel ve ulusal paydaslar arasindaki etkilesimin
artmasiydi. Kadin kooperatiflerinin sosyal degisim ve kalkinma icin tabandan baslattigi harekete, yukaridan
sosyal politika ve yasal diizenlemeler ile uyumlulugunu saglayacak bir cevap gelmesinin 6nemine degindi.

Atolye Calismalari: Kadin Kooperatifleri goziiyle Tiirkiye’deki ekosistemin degerlendirilmesi

Kadin kooperatifleri arasi dayanisma ve destek yapilarini degerlendirmek, bu yapilar icin hedefler, isleyis
ilkeleri ve yontemler/araglar olusturmak amaciyla kadin kooperatifleri 7 farkli atélye calisma grubuna
ayrilarak asagida sonuglari 6zetlenen tartismalari yardttiler:

1. Kadin Kooperatifleri olarak calismalarimizin etkisini nasil izler ve degerlendiririz?

Grup moderatérleri: Gékge Dervisoglu Okandan, Ayfer Baykal
Amaci: Kadin Kooperatifleri icin performans géstergeleri olusturmak, bu géstergeler dogrultusunda
izleme ve dederlendirme yapmak icin ortak (i¢ ve dis) izleme/dederlendirme yéntemleri belirlemek.




Degerlendirme, hedef koydugumuz seylerde nerede oldugumuzu, nasil ilerledigimizi ve bu konuda neler
yapacadgimizi gérmek igin zaman ayirmak anlamina gelir. Dederlendirme, yaptigimiz isi ve bu ¢alismayi
yénlendiren ve besleyen ilkeleri, uygulamalari ve siiregleri inceleme firsati sunar.

Atodlye calismasinda “lyi isleyen bir kooperatif nasildir, dzellikleri nelerdir? Kooperatifin basarili oldugunu
nereden, nasil anlariz?” sorusunu tartistik ve bir kooperatifin iyi isleyip islemedigini 6lgmek igin kriterler
olusturduk. Sadece kendi kendimizi degerlendirmenin vyeterli olmayacagini, “disaridan” bir
degerlendirmenin de yararl olacagini konustuk. Kendi kooperatiflerimizin durumunu degerlendirmek icin
neler yapabilecegimizi, bu konuda birbirimizi nasil destekleyebilecegimizi tartistik. Cikan sonuclar asagida
O0zetlenmektedir:

Kooperatiflerin performansini 6lgmek igin kullanilabilecek géstergeler

Yonetim: Is:
e Uzun vadeli, vizyon sahibi, planini yapmis e Uriin bazinda surdirilebilir, standardize
e Ortaklarin kapasitesini gliclendirebilen olmus Grlin
e Ortaklarin ve yonetimdekilerin becerilerini | ¢  Uriin kalitesi
etkin ve planl bir sekilde kullanabilen e Marka degeri yaratmak
e Lider ve vizyon sahibi ortaklar e Satiscirosu
e Yonetim kadrosunun yiksek motivasyonu ve | e Pazar agi (varsa)
Ozverili olmasi e Pazar arastirmasi ve planlama yapabilen
e Demokratik katilim, seffaflik gibi ilkeleri olan e Urlin kalitesi, hammadde kalitesi
e Uzun sire ayakta kalabilen e Finansal sirdirilebilirlik
e  Ortak Sayisi
Sosyal Etki: Paydaglar:
e  Etkisi yliksek projeler lretebilen e Paydaslar nezdinde iyi taninmak
e Kadinlarin katihmini kolaylastiran mekan ve | e Hakla iliskileri, tanitimi iyi mi?
faaliyetler e Universiteler ve benzeri kurumlarla isbirlikleri
e Toplumdan lider kadinlar gikartabilen kurabilen
e Farkhliklara saygili, 6tekilestirmeyen e Kadinlar ve yerel aktérlerle ag kurabilen
e Toplumsal degerlere duyarh e Kooperatifin iyi temsili (gller yizlQ, sicak)
e Yerel degerleri koruyan ve paylasan Planlama:
e Toplumsal cinsiyet esitligi savunuculugu o Kooperatifin yerel ve bolgesel stratejilere
e Dayanisma ortami yaratabilen katiimasi
e Rol model olan, paylagimci e Fonlara ve kaynaklara erigebilen, bunlari iyi
e Sorgulayici olmak kullanabilen
e Ne basarilari ne de basarisizliklari abartmak e Kooperatifimiz igin stratejik plan hazirlamak




Nasil izliyoruz ve degerlendiriyoruz? Neler yapabiliriz?

Aylik raporlar ve ortaklarla toplantilar
Ortaklarin erisimine agik raporlar
Rotasyon ve is bolimd, planlama

Kalite kontrol ekibi

Muhasebe, finansal raporlar, izleme
Belediyeden izleme, kooperatif icerisinden
sorumlular

Web sitesi, sosyal medya hesaplari

Arsiv, kurumsal hafiza

Stratejik plan ve surekli takip

Ortak izleme

Nereye bakacagiz, gostergeler listesi
olusturmak

Uzman ekipler ve gonillilerle i¢c denetim

e Kadin Kooperatifleri  igin kolektif e Egitim
izleme/degerlendirme siiregleri igin bir
komite olusturmak

2. Kurumsal yonetisim: Kadin Kooperatiflerini nasil yénetiyoruz?

Grup Moderatérleri: Pinar Oncel, Diiriye Kayserlioglu
Amaci: Kadin Kooperatifleri icin yénetim ilkelerini ve uygulama bigimlerini gézden gecirmek, yeni
uygulama bicimleri gelistirmek, ortak ¢alismalari planlamak.

Atolye calismasinda oncelikle kadin kooperatifleri icin yonetim ilkelerini tartistik, bu ilkeleri ne kadar
hayata gecirebildigimizi degerlendirdik. Mesruiyetimizi nereden aliyoruz? Kadinlari, yoksullari, vb temsil
etme potansiyelimiz var mi? Kime karsi hesap veriyoruz? Kime karsi sorumlu hissediyoruz?
Kooperatifimizde fikirler, gérisler nasil olusturuluyor, vb gibi sorulari tartistik ve anladik ki bu konularda
kendimizi gelistirmeye ihtiyacimiz var. Cikan sonuclar asagida 6zetlenmektedir:

Yonetisim ilkeleri:

e Mesruivet: Mesruiyet, yerel kadin orgilitleri igin, icinde yasadigi toplumun ihtiyag¢ ve dnceliklerini
anlamasi, yaklasim ve programlarinin toplumda etki yaratmasi ve bu dogrultuda birlikte calistigi
gruplari temsil glici olmasi anlamina gelir.

e Hesap verebilirlik ve Seffaflik - Hesap verebilirlik ilkesi, esitlik ve katihm arayisimizda birlikte
¢alistiimiz ve hizmet sundugumuz kadinlara karsi kendimizi sorumlu tuttugumuz anlamina gelir.

e Danisma - Danisma ilkesi, kadinlarin esitligini ilerletmek icin stratejiler ve eylemler gelistirmek
Gzere isbirligi icinde calismak, rehberlik yapmak ve bilgi paylasmak anlamina gelir.

e (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik - Cesitlilik ilkesi, yas, irk, kiltir, yetenek, cinsellik, cografya, din,
siyaset, sinif, egitim ve imaja dayali olanlar da dahil olmak lizere bireysel ve kolektif farkhliklarimiza
kadin olarak saygi duydugumuz, kabul ettigimiz ve kutladigimiz anlamina gelir. Yerel kadin
orgltleri olarak, kadinlari, yoksullari ve diger dislanmis gruplari dahil etmek icin politikalara,
programlara, uygulamalara, hizmetlere ve vyasalara bir analiz uyguluyoruz. Kaynastirmanin
onundeki engelleri ortadan kaldirmak igin esitlik uygulamalarini savunuyoruz ve katilimin esitlige
yol actigini kabul ediyoruz.

e Sevingve Kutlama - Nese ve kutlamailkesi, neseyi paylasarak ve kadin merkezli ilkeler, uygulamalar
ve slireclere olan baghhigimizi kutlayarak birbirimizi ve ¢alismamizi onurlandirmamiz anlamina
gelir.

o liderlik ve Gig¢ paylasimi: Liderlik ilkesi, kadinlarin kendi beceri ve bilgilerini digerleriyle
paylasmasini ve tiim kadinlarin kendi liderlik potansiyellerini gelistirmeleri icin firsatlar saglamayi




ifade eder. Gli¢ paylasimi ilkesi, paylasimh liderlik, karar verme, yetki ve sorumluluk gibi
demokratik uygulamalarla dengeli glic iliskileri yaratmaya kararli oldugumuz anlamina gelir.

Bu ilkeler i¢in uygulama bigimleri, ara¢ ve yontemler, 6neriler

- Yonetim ve ortaklar birlikte hareket ediyoruz. Ortakhiga ve “Biz” kimligine yogunlasiyoruz.

- Ortak gikar esastir. Yaptigimiz her seyde ortak ¢ikarlarimizi 6n plana ¢ikaririz.

- Tim ortaklar ile periyodik toplantilar yapiyoruz. Faaliyetleri degerlendirip hesap yapiyoruz

- Aktif 15 kisilik grupla her ay sonu yénetsel analiz tablolari paylasiyoruz.

- Ortaklar arasindan yeni liderler yetistirmek icin vakit ayiriyoruz, egitimler yapiyoruz.

- Kooperatifin glvenilir oldugunu, yorenin ihtiyaglari icin kuruldugunu gosterir isler yapiyoruz

- Ihtiyaglarimizi Uretici kadinlardan sagliyoruz

- Birbirimize danisiyoruz, isi esit paylasiyoruz, herkese esit davraniyoruz, ayda bir cay partisi
veriyoruz, adaletli olmaya dikkat ediyoruz.

- Danisma kurulumuz var. Uygulamaya ge¢meden oOnce ortaklardan gelen projeleri
degerlendiriyoruz ve segiyoruz.

- Sevincimizi hep beraber kutluyoruz, Gzlintiimtzi paylasiyoruz.

- Esit ise esit kazang, emek paylasimi ve gorev dagihminda yeteneklere gére davraniyoruz ve
zorlayici olmamayi gbzetiyoruz.

- Kooperatifimizde din, siyaset, etnik koken asla sorgulanmaz, sorulmaz. Katilmak ve katki vermek
isteyen her kadina kapimiz agiktir.

- Sadece ortaklarimiza degil, ortak olmayan kadinlar icin de is imkani yaratmaya calisiyoruz.
Arastiriyoruz.

- Herkese firsat esitligi saglyoruz.

- Her karari tartisarak arti eksi yonlerine bakarak aliyoruz. Hicbir fikri 6nemsiz bulmayiz.

Oneriler:
» Kooperatiflerimizdeki yonetim yapisini iyilestirmek icin kadin kooperatifleri olarak komite
olusturalim.

> Bu komite ile bir araya gelelim, haberleselim, bu ilkeleri gelistirelim.
» Uzmanlk destegi alalim ve kendimizi gelistirmek icin egitim plani yapalim.

3. Kooperatifler arasi isbirliginin yonetimi / Simurg

Grup moderatdrleri: Ayse Temiztas, Giilser Ozkan

Amaci: Kadin Kooperatifleri arasi isbirliginin ekosistem icindeki énemini ortaya koymak, haberlesme,
iletisim, biraraya gelme yontemlerini/araglarini belirlemek, ve kooperatifleri dahil etmek icin planlama
yapmak.

Kadin Kooperatifleri arasindaki isbirligi ve dayanisma, kooperatiflerimizin gliclenmesini saglamak icin en
onemli konulardan biri. Atdlye calismasinda buradan yola c¢ikarak, neden isbirligi yapmaya ihtiyacimiz
oldugunu konustuk, aramizdaki isbirligini gliclendirmek icin neler yapabilecegimizi tartistik. Simurg Kadin
Kooperatifleri Birliginin, aramizdaki isbirligi icin nasil bir rol Gstlenebilecegini, Simurg’a lye ya da ortak
olmak icin adimlarin neler olacagini ele aldik. Atélye ¢alismasinin sonuglari asagida 6zetlenmektedir:

Kadin kooperatifleri neden isbirligine ihtiyag | isbirligimizi nasil gliglendiririz?

duyuyor? Hangi konularda? Araglar ve yontemler

e Disiince, duygu anlaminda isbirligi degil sadece, | e Web portali olmali / facebook grubu var
sayisal olarak da isbirligi olusturma e Uluslararasi aglara katiimal
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Savunuculuk yapmak
insan kaynagini cogaltma / gelistirme
o Teknik destek
o YOnetim kapasitesi
o Tasarim
o Finans
o lIhtiyag duyulan her konuda uzmanlik
Kadin kooperatifleri olarak biz olmak, orgitli
olmak
Karar mekanizmalarinda etkili olmak
imece / ortak is yapma gelenegini siirdiirmek
Guven duygusu
Bilgi ve deneyim paylasimi
Pazar ve finans ihtiyacini karsilamak
Ortak bir dil olusturmak
Kadin kooperatiflerinin gorintrliglini saglamak
ve etkisini ¢ogaltmak
Ortak Urin, is, pazar, ahm gerceklestirme
Daha fazla sayida ihtiya¢ sahibi kadin sayisini
temsil etmek
Mevzuatla ilgili glincel bilgi akisini saglama
Yeni is fikirleri gelistirme
ic yonetmelikler olusturma
lyi 6rnekleri, basarilari yayginlastirma
Ortak fuarlar, festivaller diizenleme
Uluslararasi baglantilar kurma

ihtiyaca bagli olarak bélge toplantilari yapilmali
Fazla sayida kooperatiflerin oldugu vyerde,
bolgedeki kooperatiflerin bir araya geldigi
koordinasyon toplantilari yapilmali  (izmir,
istanbul, Akdeniz)

Yeni baslayan kooperatifler icin  kendi
alanlarinda c¢alisan kooperatiflere inceleme
gezileri, degisim toplantilari yapma

Merkezi ve bolgesel fuarlarda bir araya gelme
Bilgi akislini saglamak igin yerelde gérev alacak
somut kisileri tespit etme

Yereldeki insan kaynaklarini, uzmanlari ortak
havuzda birlestirme

Diger kooperatif ve kurumlarla ortakliklar
gelistirme

Ortak kampanya

Ortak satis noktalari

Ortak Grlin alimi

Kisa filmler, bilgilendirme afisleri, brosirler ve
benzeri tanitim materyalleri olusturma
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SiMURG KADIN KOOPERATIFLERI BiRLiGi

SIMURG, 2014 yilinda, kadin kooperatiflerinin sosyal ve ekonomik
etkilerini artirmak Uzere kurumsal kapasitelerini iyilestirmek, bu
kooperatiflerin tlke ekonomisindeki paylarini artirmak, ortak ihtiyag
ve hedefleri icin glic birligi yapmak Uzere aralarindaki iletisimi
glclendirmek ve ulusal ve kiresel diizeyde benzerleriyle bilgi ve
deneyim paylasim imkanlari yaratmak amaciyla kuruldu.

SIMURG Kadin Kooperatifleri Birligi; ilk Adim, Kartal, Bahcelievler,
Biga, Karabiga, Balcova ve ipek Yolu Kadin Cevre Kiiltiir ve isletme
Kooperatifleri tarafindan kuruldu. SIMURG Kadin Kooperatifleri
Birligi’'nin sekretaryasi, kurulusuna destek veren Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) tarafindan yuratuliyor.

Simurg’un Deger ve ilkeleri Neler Olmali?

Seffaf

Kapsayici
Adil ticaret ilkelerine bagh

Katilimci

Hesap verebilir

Farkhliklara saygil

. Toplumsal duyarliligi olan
Emege saygili
Toplumsal cinsiyet esitligi igin

miicadele eden

f

Rekabet degil dayanisma icinde olan

)\

4. isbirlikleri ve Savunuculuk

Cevreye duyarh

Dogal ve maddi
kaynaklari koruyan

SIMURG KADIN
KOOPERATIFLERI BiRLIGI’NE
KiIMLER KATILABILIR?

Simurg Kadin Kooperatifleri
Birligi, Turkiye’de kurulmus,
ortaklari kadin olan bitln kadin
kooperatifleri, platformlari ve
girisimlerini icin bir dayanisma
platformudur. Kooperatiflesmek
isteyen kadin gruplari ya da
yerel diizeyde faaliyet gosteren
kadin girisimleri amac ve ilkeleri
paylasmak kosulu ile SIMURG’un
olusturdugu iletisim aginin bir
parcasi olabilirler.

Simurg, Kadin Cevre Kultiir ve
isletme Kooperatifi ile Kadin
Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi Ginvanini tagiyan
kooperatifler icin resmi Ust
birliktir. 30226 Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan teblige
gore st birlige kayith olmak, bu
unvandaki kadin kooperatifleri
icin genel kurullarin
birlestirilerek 3 yilda bir
yapilmasi konusunda avantaj
saglamaktadir.

Grup moderatdrleri: Giines Yildirim, inci Mirzaoglu

belirlemek

Amaci: Kadin Kooperatifleri icin paydaslari tespit etmek, savunuculuk igin ilke, strateji ve adimlari

Atolye calismasinda oncelikle kimlerle halihazirda isbirligi yaptigimizi ve yapmak istedigimizi listeledik.
Ardindan bu kurum/kuruluslarla isbirligi yapmak icin ilkelerimiz olup olmadigini, kendi ilke ve
onceliklerimiz dogrultusunda isbirlikleri kurup kuramadigimizi tartistik. Taleplerimizi, hangi konularda
isbirligi gelistirmeye ve savunuculuk yapmaya ihtiya¢ oldugunu belirledik. Etkili bir bicimde savunuculuk
yapabilmek i¢in kadin kooperatifleri olarak kendimizi hangi konularda gelistirmeye ihtiyacimiz oldugunu
tartistik, bunlar icin birlikte calismamiz gerektigi kararina vardik. Cikan sonuclar asagida 6zetlenmektedir:
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isbirligi yaptigimiz/yapmak istedigimiz paydaslar

isbirligi ilkelerimiz

- Belediyeler, Valilik, Kaymakamlik
- Bakanlklar

- Tarim il Middrlikleri

- Ticaret Odasi, Halk Egitim Merkezi
- liskur

- Esnaf odalari

- Uretici Kadinlar

- STK'lar

- Medya

- Ozel sektér, sirketler

- Diger kadin aglari

- Universiteler

- Kalkinma Ajanslari

- Tedarikgiler

- Cesitli platformlar

- Fon kuruluslar

- Bankalar

- Mdsteriler

- Ciftgiler

1.

NV~ WN

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Saglikli gida, kaliteli Girtin, kaliteli Giretim

Cocuk emegi kullanmamak

Dogaya cevreye duyarli

Hayvan haklarina saygih

CGalisanin isginin emegine saygili

Kiltlirel mirasa 6nem veren (cografi isaret)
Demokratik ve seffaf olmak

Surdurulebilir kaynaklari /kalkinmaya ©6nem
vermek

Uluslararasi kalkinma hedeflerini desteklemek
Geri dontslimli Grinler Gretmek

Adil Gcret dagilimi

Etik ilkeler

Gonallaluk, dayanisma

Egitime katki

Kadinlarin ekonomik olarak desteklenmesini
siyasetin Gizerinde tutmak

Toplumsal cinsiyete duyarl olmak

Savunuculuk Alanlari:

Nelere ihtiyacimiz var?

» Kurulus ve genel kurul masraflarinin
alinmamasi

Yer tahsisi

Vergilerin asgariye indirilmesi

Ortaklarin SGK isleminde esneklik

Saglik ve sosyal glivenlik primlerin 6denmesi
Temel insan haklari

Kadin Kooperatiflerine 6zel statli verilmesi
Yerel degerlerin, miraslarin korunmasina katki
Saticilar ile anlagsmalar (Ust ortak kurum)
Urliniinii Kooperatiften Al — Kamu spotu — Sosyal
Medya Kampanya

» Yerel tohum kullaniminin yapilmasi

> Urlnlerin tanitiminin desteklenmesi

VVVVVVVYY

- Planlama

- Dayanisma ve Paylasim

- Kooperatifler arasi strdurtlebilir isbirligi,
bilgi paylasim agi

- Kooperatifcilik, Kooperatifgilik Bilinci ve
Proje Yazma konularinda egitim

- Konuya yonelik savunuculuk 6zelinde bilgi

- Benzer kooperatifler arasinda komiteler
olusturmak

- Vatandaslik haklari

- Biz olma egitimi

- Aktif iletisim ag (Kadin Kooperatifleri
sitesini glincelleme)

5. Arastirma / Gelistirme: Kadin Kooperatifleri icin siirdiiriilebilir isleri nasil gelistiririz?

Grup moderatérleri: Aylin Cigdem Kéne, Merve Batikan

Amaci: 1. Giin yapilan tartismalar isiginda Kadin Kooperatifleri icin yeni is ve faaliyet alanlarini
degerlendirmek, bu isleri hayata gegirmek icin ihtiyaglarini tespit etmek, bu ihtiyaglar icin Simurg altinda
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ortak olarak vyiiriitiilebilecek faaliyetleri ve bunlar icin kadin kooperatiflerinin nasil birlikte
calisabilecegini degerlendirmek.

Kadin Kooperatifleri olarak bilgi ve sermaye yetersizligi nedeniyle kirilgan ve kiiclk olcekli islerle bashyoruz.
Bu islerimizi bazilarimiz zaman iginde gelistirme imkani buluyor, bazilarimiz az gelirle isi dondirmeye
¢abaliyor, bazilarimizsa careyi kapatmakta buluyor. Ekonomik hayatin kiyisinda kalmis kadinlarin is
hayatina girebilmesi yolunda ¢ok 6nemli basarilar saglayan kadin kooperatiflerinin biylyebilmesi igin
surdurdlebilir, karli ve daha biyik 6lgekli isler gelistirmeye ihtiya¢ var. Bunun iginse iyi bir arastirma
gelistirme faaliyetine ihtiyag var. Atblye calismasinda, Kadin Kooperatifleri olarak yeni is fikirleri, yeni
faaliyetler olusturmak icin hangi alanlarda arastirma/gelistirme calismasi yapmaya ihtiyac oldugunu
konustuk, yeni is alanlari olusturmak igin ihtiyaglarimizi ve bunlar igin birlikte neler yapabilecegimizi
tartistik. Cikan sonuglar asagida 6zetlenmektedir:

Yeni is alanlari icin neyi aragtirmaliyiz? Yeni is alanlari i¢in neye ihtiyacimiz var?
e Bolgesel sorunlar ve ihtiyaglarin tespiti e Dijitallesme

o Glgli yonlerin, alan, beceri sahibi, yoresel o Dijitalde platform olusturulmali

degerlerin arastiriimasi o lletisim ve arastirma
e Pazardaki talep, tretimin talebe / ihtiyaca yonelik o Bilgi paylasimi, agi

Grlne donustlaralmesi o Online egitim

o Uzman, tasarimci ve egitim konularinda | e ¢ ve dis pazarda satis icin
arastirma o lzin, sertifika, kurum ayeliklerinin

o Destekleyecek kurumlarin tespiti, arastiriimasi arastiriimasi

o Kamudaki yerel ve ulusal kurumlar o Kooperatif fihristi, taniticc materyallerin

o Universiteler hazirlanmasi

o Sivil toplum kuruluslari e Birlikte calisma gruplari olusturulmali

o Bireysel destekgiler, gonilluler

e insan kaynagi ve finansman arastirmasi Birlikte nasil galigabiliriz?

o Eleman ve egitim arastirmasi ¢ Kooperatifin degerlerini benimsemeliyiz

o Global egilimleri degerlendirerek alanlar o “Biz”, “Birlikte  yapacagiz” yaklasimi
belirlemek benimsenmeli

o Ornegin yerel turizm arastirilabilir e Calisma gruplari olusturulmali

e Dunyadaki iyi 6rneklerin arastiriimasi o Finansman, fonlama ve diger destekler
o Bakim hizmetleri, yash ve hasta bakimi o lletisim, tanitim, pazarlama ve iletisimi
o Enerji o Sektorel arastirma grubu

e Dis pazara girisin arastiriimasi

Her bir grup icin uzman / akademisyen destegi
o Uluslararasi sertifikalar / kuruluglar Yerel ydnetimlerle iliskiler, ortak ¢alisma

o pzmanlar Girdi temini, satin alma konusunda birlikte
o lhracat yapma kosullari calisiimali
o Yerel yonetimlerin satin alma ihtiyaglari

Uretim icin ortak ilkeler belirlenmeli.

6. Egitim, bilgi ve deneyim paylasimi

Grup moderatérleri: Sema Kaya, Gékgen Durutas
Amaci: Mesruiyet agisindan, kadin kooperatifleri icin ekosistemin 6nemli bir pargasi olan iginde
yasadiklari toplumun gliclendirilmesine yonelik stratejiler gelistirmek, kooperatiflerin, ortaklarin/birlikte
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calistigi kadinlarin ve toplumun giiclendirilmesi igin ara¢ ve yéntemler belirlemek, ortak ¢alismalar
planlamak.

Atolye calismasinda Kadin Kooperatifleri olarak egitim, bilgi/deneyim paylasimi ve toplumu glglendirme
konusunda yaptigimiz calismalari, bunlarin etki ve sonuclarini degerlendirdik. Bu faaliyetlerimizi daha etkili
bir bicimde ylritmek igin nelere ihtiyacimiz oldugunu tartistik. Cikan sonuglar asagida yer almaktadir:

Toplumdaki hangi ihtiyaglara cevap
veriyoruz?

Toplumdaki

ihtiyaglara nasil cevap veriyoruz,

kazanimlarimiz neler?

Kadin yoksullugu
Savunuculuk

Kadin tretimine duyulan gliven
Dogal gida gereksinimini karsilamak
Geleneksel Granleri yeniden
canlandirma

Yok olmaya yiz tutmus drdnleri
ortaya c¢ikarma

Yerel yonetimin kadin dayanismasina bakis acisi degisiyor
Kadin ¢alismalari tesvik ediliyor

e Toplumsal cinsiyete duyarhhk e Ajle icinde kadina saygi artiyor
e Yerelde kadin sorunlarina farkindalik | e Kadinin kisiligi glicleniyor
o Yerele katki, kadina yonelik | e Kadin sosyal olarak gligleniyor
farkindalik e Cocuklarini bicilmis rollere gore yetistirmiyor

Yerelde yasanan sorunlar igin rol aliyor

Bolgede kresler acilmasini yerel yonetimler destekliyor
Bolgede turizm canlaniyor

Kooperatif adina parklar agaglandiriliyor

Okul duvarlari cocuklarla boyaniyor

Ulasim igin arag temini saglaniyor

e Tarimsal ekonomiyi canlandirma | e Tas ocagi icin savunuculuk yapiliyor

(Urla enginari) e Deneyim paylasimi ve isbirligi ziyaretleri gerceklesiyor
e Ekonomik 6zgurluk e Baska ilke ziyaretleri yapiliyor ve festivallerle baglantilar
e Cocuklarina harghk verebilen ev kuruluyor

kadinlar modeli e Bilgi aktarimi, sosyal medya, degisim toplantilari, is fikri

gelistirmek icin yerinde gérme saglaniyor
e Kooperatif iletisim agiyla iliski
e E-posta ile iletisim agi olusturuluyor.

Bu konularda daha etkili galismak i¢in neye ihtiyag var?
e s planiolusturma
e Kooperatiflerin hitap ettigi kadinlarin neye ihtiyaci var arastirmasi
e Kooperatiflerin ihtiyac duyduklari bilgiler igin digerlerinden bilgi ve destek alinmasi
e letisim araclarina ihtiyac var
e Simurg igerisinde tim bunlar icin ¢alisacak bir komitenin olusturulmasi

7. Kadin Kooperatifleri icin nasil finansman saglariz?

Grup moderatérleri: Mutlu Sencan, Mevlude Sarpyalgin
Amaci: Kadin Kooperatifleri ve Simurg igin finansman ihtiyaglarini ve kaynaklarini belirlemek, birlikte
yapilabilecek ¢calismalari planlamak.

Atolye ¢alismasinda dncelikle Kadin Kooperatifleri olarak mevcut finansman kaynaklarimizi degerlendirdik,
baska ne tiir kaynaklar olabilecegini konustuk. Ardindan da Simurg olarak kadin kooperatifleri icin finansal
kaynaklari gelistirmek, artirmak icin neler yapabilecegimizi tartistik. Tartismalarin sonuclari asagida
Ozetlenmektedir:
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Finansal Kaynaklar SIMURG Finansal kaynaklan gelistirmek igin
Ne Yapabilir?

- Uriin satisi Kadin Kooperatifleri olarak Simurg altinda bir Komite
- Kredi kullanimi ihtiya¢ kredisi, mikro kredi | olusturularak asagidaki calismalar yiiritilebilir:

vb. - Tanitim galigmalari
- Aidat - Profesyonel yonetim
- Ortaklardan borglanma — i¢ borglanma - Kooperatifleri adil, esit, seffaf temsil
- Proje kaynagy, geliri - Ucuz hammadde saglama
- Yerel yonetim destegi, ayni - Rekabet edebilir, kalitesi ylksek trlinler yaratmak
- KEDV finansmani - Kooperatif Grlinlerini satin alma, pazar olusturma
- Oz sermaye - Lobi calismasi
- Ayni destek teknik destek - Kolaylastirici rol Gstlenme
- Organizasyon gelirleri - Kaynak yaratma
- Kalkinma Ajanslari - Danismanlik hizmeti
- Bilgi paylasim atélyeleri - Devlet destekli satis kanallarinin olusturulmasi
- Hibe projeleri - Kitle fonlama, dijital pazarlama
- Uzman Destegi - Bankalar ve paydaslar arasinda kredi finansmani
- Kres gelirleri modeli olusturulmasi

Simurg internet Sitesi Sunumu

Bu oturumda Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi icin yeniden hazirlanan internet sitesinin sunumu
gerceklestirilmistir. Kadin kooperatiflerinin siteyi nasil kullanabilecegi ve ne gibi degisiklikler yapilabilecegi
gibi konular tartisiimistir. Buna gore ¢ikan notlar:
e Her kooperatifin kendine ait bir sayfasi olacak ve bu sayfada kooperatifle ilgili bilgiler
yayinlanacak. (Kurulus tarihi, hizmetler, Grinler, sosyal medya hesaplari vs.)
e Internet sitesinin kiitiphane ve blog kisminda kadin kooperatileriyle ilgili Gretilen dokiimanlar,
ihtiyac duyulan icerikler periyodik olarak paylasilacaktir.
e Blogda glincel duyurular paylasilacaktir.
e Bir facebook grubu olusturulacak ve buradan da iletisim  saglanacaktir.
https://www.facebook.com/groups/simurgkadinkooperatifleribirligi/
e Internet sitesinin kullanimiigin her kooperatifin kurumsal bir e-posta agmasi gerekmektedir.

Paydas toplantisi igin planlama ve is bolimii

Bu oturumda bir sonraki giin gerceklesecek olan paydas toplantisi 6ncesi kadin kooperatiflerin iletmek
istedikleri mesajlar ve tartismak istedikleri konular (zerine duruldu. Oturumun notlari icin eke
bakabilirsiniz. (EK-2)
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https://www.facebook.com/groups/simurgkadinkooperatifleribirligi/

9 Mayis

Paydaslar Oturumu

Medipol Universitesi’nden Dog. Dr. Duygu Oztiirk’iin moderatérliigiinde paydas kurum yetkililerini kadin
kooperatifleriyle bir araya getirip kadin kooperatifleriyle nasil ¢calismalar yaptiklari ve gelecekte ne gibi
planlari oldugunu tartistiklari bir oturum gerceklestirildi.

Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi adina konusan Ayse Temiztas, Simurg’'un kurulusundan bu yana
amaglarini gerceklestirmek icin yaptigi toplantilari, egitimleri, projelere deginerek, kadin kooperatiflerine
Simurg’un galismalarini ileriye gotlirmeleri igin ¢agri yapti. Kadin kooperatiflerinin kamudan 6zel sektére
isbirliklerini gliclendirmeleri, strdurilebilir ekonomik girisimlere déniisebilmeleri ve ¢ogalarak Simurg’u
glclendirmeleri igin birlik ve dayanismaya ihtiyag oldugunu vurguladi.

izmir  Blylksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi  Aysel Ozkan, konusmasinda
Turkiye’dekooperatifcilik tarihine deginerek, izmir Biiyiiksehir Belediyesi olarak kadin kooperatiflerine
verdikleri destekleri anlatti. izmir’de gelistirdikleri kirsal kalkinma modeliyle hem tarimin gelismesine hem
de bolgedeki kooperatiflere destek olarak yerel kalkinmaya katkida bulunduklarinin altini ¢izdi. Kadin
kooperatiflerinin birlik olmalari, giiclerinin farkinda olmalari ve kamuyu calismalarina mutlaka dahil
etmeleri gerektigini vurguladi.

Big Chefs kurucusu Gamze Cizreli ise restoran zincirlerinde kadin kooperatiflerine verdikleri desteklerden
bahsetti. Tedarik zincirindeki Urtnlerin bir kisminin kirsaldaki UGretici kadinlardan alma projeleri
kapsaminda KEDV ile yaptiklari ortakliga degindi. Kadin lreticilerden Griin almaya basladiklarini ancak
sirecin kolay olmadigini vurguladi ve kooperatiflerle calismanin bu siireci kolaylastirdigini belirtti.
Kooperatiflerin altyapilarini gelistirip blyik taleplere karsi hazirlikli olmalari gerektiginin de altini ¢izdi. Bu
sayede Ozel sektor ya da kamu kurumlarinin gida zincirlerine kooperatiflerin dahil olmasinin yolunun da
kolaylasacagini belirtti. Uretimi kadinlardan ve kooperatiflerden karsilamaya istekli olduklarini séyleyerek
KEDV’l ve Simurg Uyesi kadin kooperatiflerini de desteklemeye hazir olduklarini belirtti.

Alvemedica Yonetim Kurulu Baskani Leyla Alaton, kadin dayanismasi ve kadin kooperatiflerine destekleri
konusunda konusma yapti. Konusmasinda kadin kooperatiflerine arastirma, is gelistirme konularinda
hedefler koyup ilerlemeleri ve farkh drinler Urettiklerinde, yapilmayani yaptiklarinda ve Urdnlerini
cesitlendirdiklerinde fark yaratabileceklerini belirtti.

Metro Gross Marketler'den Birol Ulusan konusmasinda marketlerin kadin kooperatiflerini nasil
destekledigini ve bu desteklerin planlarda nasil yer aldigini ele aldi. Kadinlarin ekonomideki yerini hak
ettikleri yere ¢ikarabilmek icin kadin kooperatiflerini desteklediklerini belirtti. Kadinin desteklenmesinin
cocugu dolayisiyla da aileyi ve toplumu desteklemek oldugunu vurguladi. Uriinlerin hikayesi oldugunda
pazarlama ve satisin kolaylastigl ve katma degerli Grinlerin pazara sunuldugunu belirtti. Kooperatiflere
bulunduklari bélgelerde aynilasmamasari ve degerli trinleri ortaya ¢cikarmalari gerektigini soyledi.

AB Bakanhgi’ndan Makbule Okad Avrupa Birligi Bakanligi'nin kooperatiflere verdigi desteklerden ve yakin
zamanda gerceklestirecekleri program ve projeleri sundu. Avrupa Birligi'ndeki kooperatiflerle Tiirkiye’deki
kooperatifler arasindaki iliskiyi gelistirmek istediklerini ve kooperatiflerin bakanhgin ¢iktigi proje cagrilarina
basvurup fon alabileceklerini belirtti.
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ipekyolu Kalkinma Ajansi’ndan Cihan Ardili, hem Kalkinma Bakanhgi’nin hem de kalkinma ajanslarinin kadin
kooperatifleri konusundaki ¢alismalarina degindi. Kalkinma ajanslarinin bdlge planlari hazirladigl ve
program yonetim biriminde hibe destek birimleri oldugunu belirtti. Kooperatiflerin de bu hibe ¢agrilarini
takip edip faydalanicilar arasinda yer alabileceklerini vurguladi. Teknik destek programi adi altinda da
finansal yonetim, pazarlama, orgitlenme, girisimcilik, kurumsal yapilanma vb. konularda uzmanlardan
teknik destek alabileceklerini belirtti.

Uluslararasi Calisma Orgiiti’'nden Aysegiil Ozbek ise kurumunun kooperatiflerle iliskisine deginerek
planlarinda kadin kooperatiflerinin nasil yer aldigini anlatti. Kurumun kadin istihdami, ¢ocuk isgilikle
miicadele ve miilteci alaninda galistigini belirterek kooperatiflerin ciddi bir istihdam yarattigini bu sebeple
ILO icin de ¢cok 6nemli bir alan oldugunu vurguladi. Kooperatiflerin kriz zamanlarinda daha az etkilendigini
ve demokratik yapilari sebebiyle daha strdirulebilir isler ¢cikarttigini séyledi ve ILO olarak kooperatifleri ve
kooperatiflesmeyi desteklemeye devam edeceklerini belirtti.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi Genel Midiri Sengil Akcar panelistlerin konusmalarini kisaca
Ozetleyerek hem 0Ozel sektorle hem kamuyla isbirliklerinin 6Gnemine vurgu yaparak kooperatiflerin birlikte
is yapmasinin, birbirlerine glivenmesinin ve birlikte kalkinmasinin gerektigini belirtti. Kooperatiflerin
kadinlara karsi sorumlu ve hesapverebilir olmasinin gerekliligini de vurguladi.

Kadin Kooperatifleri igin Stratejik Oncelikler ve Birlik Eylem Plani

Atolye calismalari: Kadin Kooperatifleri igin Stratejik oncelikler ve Birlik Eylem Plani

Onceki atolye calismasinda karar verildigi iizere asagidaki baslklar altinda komiteler olusturuldu. Bu
cercevede, kadin kooperatifleri 5 komiteye ayrilarak Simurg Kadin Kooperatifleri icin stratejik dnceliklerini
belirlemek ve eylem plani olusturmak amaciyla calistilar. Komite Gyelerinin ve 6ncelikleriyle calisma
planlari ekte bulunmaktadir. (EK-6)

Bagka Neler Yaptik?

Film Gosterimi: Bulusmanin ilk glinlinde diinyadan farkh kooperatiflerin 6rneklerinin anlatildigi bir film
gosterimi yapildi.

Bilgi masalar: Toplanti stiresince Uriin gelistirme, Simurg bilgilendirme/mevzuat ve sosyal medya
konularinda bilgi masalari kuruldu ve kooperatiflerin sorulari yanitlandi.
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Degerlendirmeler: Ne hissediyoruz, ne séylemek istiyoruz?

Her giiniin sonunda, o giinii anlatan mansetler atildi. iste kadin kooperatifleri temsilcilerinin attig

mansetler:
Tirkiye’nin glclt | Kadin  kooperatifi hareketi 7 | Turkiye’'nin kadin kooperatiflerine
kadinlari KEDV’in semsiyesi altinda | Mayis’ta istanbul’da basladi! ihtiyag duymasinin 5 nedeni
toplandi
Kadin kooperatiflerinin istanbul | Kadinlar yasalari degistirmek icin | Ulkene, gelecegine sahip ¢ik

cikartmasi...

harekete gecti

Kooperatifcilikte kadinin glici

Kadin yapti, erkek hava atti

Artik kadinlar Urettiklerini satabiliyor

Kadinlar emegin kitabini (ilkelerini)
yazdi

Adil bir gelecek, orgitli kadinlarla
muamkdan

Bir bas basa kalamadik, sahnede yine
erkek

Kadinin giict

Kadinlar simdi duyurdu sesini

Kadinlara inaniyorum

Yasasin kadin dayanismasi!

Kadinsiz yasam haram

Kadin kooperatifleri el ele

Tirkiye’'nin  caliskan,  Uretken
kadinlari, hep birlikte el ele
cahisarak kurdugumuz

kooperatifleri daha ileriye tagimaya
ne dersiniz?

Kadin kooperatifleri stirdirilebilir
gelecek icin bir araya geldi,
birlikten giic dogdu

Kadinin glicl birlesiyor,
onlerinde kimse duramaz,  yeter ki
karar versinler

Kadinin emegi yok ise hicbir sey yok

Gucla kadin, saglam gelecek

Dogal Griin organik yasam

Kadinin yenilmez gici

Birlikten dirlik dogar

Birligin glci

Kadin  kooperatifleri
kurulsun

bakanlig

Kadina pozitif ayrimcilik yapiimal

Gucla kadin, gigli ve mutlu gelecek

Kadin varsa her sey var

Diinyayi kadinlar kurtaracak

Kadin olmazsa ekonomi de olmaz

Kadinlar gligleniyor tarih degisiyor

Birlesen dev kadin gilci: Kadin
Kooperatifleri

Kadinlar bir araya gelince
asamayacaklari bir giicliik yok

Ureten kadinlar birlesti, birlikten
lezzet dogdu

Kadin kooperatifleri
yoksullugun panzehiridir

Uretime gonlimiizi kattik

Kadin kooperatifleri ekonomiye can
verecek

Bugiin kadinlarin nefesi ve emegi
birlikteydi

Kadinlar daima gelecegi, bir sonraki
adimi dislintiyor

Bir  panzehir  olarak  kadin | Biz ¢alismaya haziriz siz yeter ki | Kadin  kooperatifleri  sorunlarini
kooperatifleri sesimizi duyun masaya yatirdi
Kadin kooperatifleri pazari | Kadin kooperatifleri dogaya zarar | Kadin kooperatifleri kiiresel 1sinmaya

kuruluyor, hayaller gercek oluyor

vermez

karsi

Sapiensler dlinyayi nasil isgal etti?

Hayaller gerceklesiyor

Dogaldan seg, tasarima geg

Kadinlar toplumu degistirip | Kadin kooperatifleri bitlin | Organik yoresel Urlnlerle saghkli bir
donlistirmek zorundayiz. Baska | diinyanin  seslerini  duymasini | gelecek icin kadinlarin glicliniin
sansimiz yok istiyor. birlesmesi gerekiyor

Kadin glci birligi Evden ¢ik, kooperatif kur Kadin toplumun temel tasidir.
Kooperatifler  birbirinin  aynasi | Ekonomiye  katiim  6zgirlige | Kadin  kooperatifleri  bilingleniyor,
olsun, baktikca glizellessin katilimdir durmak yok

Kadinlarin huzuru ve gelecegi icin | Ekonominin  dinamosu  kadin | Hazirlan diinya, kadin kooperatifleri

lavanta kokusunu tercih ediyorum

kooperatifleri

geliyor
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Gelecek kadin
sekillenecek

kooperatifleriyle

Dlnyay! vyaratan,
kadinlardir

yOneten gig

Guclayiz, ¢link kadin

kooperatifi Gyesiyiz

Herkesin bir umudu vardir, bu
umudun arkasinda da kadinlar
vardir.

Kadin kooperatiflerinin  kurdugu
ulusal komite her derde deva oldu

Devletten umudu kestik, biz kadin
kooperatifleri bakanlk kuruyoruz

Kooperatiflerin bireyler ve Ulke
ekonomisi tzerine etkileri

Kooperatifler glicleniyor, kadinlar
glcleniyor

Turkiye kadin kooperatifleri Gretimde
ekonomi devi oldu

Kooperatifgilik kadinlarla | Simurg’a lye ol, daha aktif ol Birlikte yesermek i¢in can suyu:
yenileniyor Simurg
Basari Simurg’la geldi Kadin kooperatifleri kiillerinden | Ulke ayakta, kadinlar basaridan

Simurg ile yeniden dogdu

basariya Simurg ile kosuyor

Kadinlar Simurg ile birlikte

Kadinlarin basarisi Simurg ile geldi

Simurg’a katil, iste, olsun.

Kadin kooperatifleri birligi Simurg
ile gliclendi

Simurg’la kadin igin glg birligi,
kadin kooperatifleri

Kadinlari yeserten, sesini duyuran
Simurg

Bu yolda ¢ok yorulduk ama degdi

Guclt kadin gliclii ekonomi

Kadinlar giicliidir hi¢ kimse yenemez

Diinya degismeli, erken gelmisim
gec kalmisim

Bir olalim arkadaslar,
kenetlenelim, birbirimize destek
olalim, gonilli olahm

Olmaz denilen imkansiz gibi gorilen,
konusarak tartisarak
¢O6zime kavusuyor. Hayaller gercek
oluyor

En glzel ¢Oziimleri
sorunlar yasayanlar bilir/bulur

Guclt  kadin  orgitld  kadindir.

Emek varsa kadin vardir

Yasanasi bir dlinya igin egitim Uretim
= Kadin

Guclu kadinlar, gucli kooperatifler

Kadinin glict kadin kooperatifleri

Kadinlar biraraya gelerek glicleniyor

Kadina egitim sart

Neydik, ne olduk, ne olacagiz?

Kadin Emek Saygi

Ogrendikce degisiyoruz, glicimiize
giic katiyoruz

Kadinlar dayanasarak talep
kanunlari degistirdi

etti,

Saglikh yasam ve gelecek icin kadinin
onemi

Kadin  6zgiirlesmeden
ozglirlesemez

toplum

Gok ortakli gok uluslu ekonomik
girisimler

Gelecege 15tk yakan kadinlar
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