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5. Kadin Kooperatifleri Bulusmasi Raporu

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi tarafindan organize edilen 5. Kadin Kooperatifleri Bulusmasi; 23-25
Aralik 2015 tarihleri arasinda 3 giin siireyle istanbul'da gergeklestirildi. Bulusmaya 27 ilden, 60 Kadin
Kooperatifinden (5’i tarimsal kalkinma ve 2’si girisim olmak {zere) 99 temsilci katildi (Katilan
kooperatiflerin listesi ektedir)

Bulusmanin Amaci
Kadin Kooperatifleri olarak aramizdaki iletisim ve dayanismayi giglendirmek, motivasyonumuzu
artirmak

Kendimize elestirel gozle bakmak ve kooperatiflerimizi daha ileriye gotlirmek icin bir yol haritasi
olusturmak

Kooperatiflerimizin toplumsal cinsiyet esitligi, ekonomi, toplumsal kalkinma konusundaki katkilarini
ortaya koymak ve farkindahgimizi artirmak

Kooperatiflerimizi gliclendirmek (izere ihtiyag ve taleplerimize yeniden bakmak ve savunuculuk i¢in
eylem planimizi gelistirmek

KiA ve SIMURG Birlik tizerinden birbirimizi destekleme yollarini belirlemek ve ortak sorunlarimiz igin
ortak ¢calismalar planlamakti.

Turkiye’de Kadin Kooperatifleri

Simdiye kadar GUmrik ve Ticaret Bakanligina bagli, Ginvaninda “Kadin” ibaresi bulunan 152 kadin
kooperatifi kuruldu, su anda bunlarin 80’i aktif!

Tarim Bakanligina bagli, ortaklari gogunlukla kadinlardan olusan 34 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
kuruldu, 20’si aktif!

1 de ortaklari sadece kadinlardan olusan Konut kooperatifi mevcut.

Kadin Kooperatifleri Hareketi

2001-2004: 2001 yilinda Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ve birlikte ¢alistigl yerel kadin
gruplari, yoksul kadinlarin ihtiya¢ odakli orgitlenmesi icin model gelistirmek lizere galisma
baslatti. Bu kapsamda kooperatif, uygun bir érgiitlenme bicimi olarak belirlendi. ihtiyaca uygun
bir ana sozlesme 6rnegi hazirlandi ve ilk kadin kooperatifleri kurulmaya baslandi.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, kooperatiflesme girisimlerini desteklemek Uzere
deneyimlerini yazili hale getirdi ve Kadinlar icin Kooperatiflesme El Kitabi’'ni hazirladi.

2004: 14 Kooperatif Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'nin destegi ile Diizce’de ilk kez bir araya
geldi.

2005: Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ve Friedrich Ebert Vakfi'nin destegi ile gerceklestirilen
I.Kadin Kooperatifleri Bulusmasi’'nda 35 kadin kooperatifi bir araya gelerek aralarindaki iletisimi
gl¢lendirmek ve birlikte galismanin yollarini gelistirmek izere ilk adimlari attilar.

2005-2007: Degisim toplantilari ve izleme ziyaretleri yolu ile Kadin Kooperatifleri arasinda
deneyim paylasma ve birbirinden 6grenme stireci yasandi.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ile Umut Isigi, ilk Adim, Biga ve Simge Kadin Kooperatifleri,
Kadin Kooperatifleri iletisim Agi’ni olusturmak {izere AB’den kaynak sagladilar.

2008: 11. ve lIl. Kadin Kooperatifleri Bulusmasi ve Van ve istanbul’da bélgesel toplantilar yapildi.
Bu toplantilar sonunda;




v Kadin Kooperatifleri iletisim Agi’nin amaci, yapisi ve ilkeleri olusturuldu, Yiriitme Kurulu

secilerek KiA ¢alismalari baslatildi

v' Kooperatiflerin, kendi aralarindaki iletisim/deneyim paylasimi ve dis diinyaya tanitim

amaciyla interaktif web portal hazirlandi (www.kadinkooperatifleri.org )

v Kadin Kooperatifleri iletisim AgI’nin kendi tiizel kimligini olusturmak lizere Birlik kurmak

Uzere girisim baslatild

2009: KiA Yiritme Kurulu ve Calisma gruplari toplantilari, Biga ve Mardin’de bélgesel toplantilar
yapildi.

2011-2015: 2011 Ocak ayinda GTB ilgili genel mudir dlzeyinde 4. Kadin Kooperatifleri
Bulusmasina katildi. Ayrica bu Bulusmaya kisa bir stire sonra ASP bakani olan milletvekili Fatma
Sahin de katildi. Bu toplantida sonrasinda her 2 bakanlikla da ¢alismalar baglatildi.

KEDV ve KiA tarafindan kadin kooperatiflerinin durumu, sorunlari/talepleri ve mevzuat
degisiklik oneriler ile ilgili raporlar hazirland, ilgili Bakanliklara sunuldu. (Ocak 2011)

19 Ocak 2011 tarihinde milletvekili Fatma Sahin araciligiyla GTB, CSGMB Bakanlari ve MEB
mistesari ile gorisilda, kadin kooperatiflerinin talepleri dile getirildi.

Kadin kooperatifleri icin tip ana sozlesme kabul edildi, kurulus islemleri il maddrliklerine
aktarildi ve bu tir kooperatiflerin kurulmasini tesvik etmeleri 6nerildi. (7.2.2011 tarihli,
2011/3 sayil Sanayi ve Ticaret bakanligi genelgesi)

GTB Teskilatlandirma Genel MiidiirlGgi tarafindan “Kadin Kooperatifleri Bulusmasi Sonug
Raporundaki Onerilerle ilgili Degerlendirmeler Raporu” hazirlandi. (12.04.2011 tarihli
Bakanlik yazisi ve rapor eki)

ASP, KSGM ile kadin kooperatiflerinin sorunlari ve ¢dziim oOnerileri izerine ¢alistay ve izleme
ziyaretleri organize edildi.

KEDV tarafindan, GTB igin, kadin kooperatifleri icin hibe programi ihtiyag¢ tespiti analizi
raporu hazirlandi. Bu analiz dogrultusunda GTB bir rapor hazirladi ve sonuglari
degerlendirmek Uzere c¢alistay diizenledi. (Nisan 2012)

21.07.2012'de, Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin, Bakanliginin ‘mahalle arasi
kres’ projesi Uzerinde calistigini ve Kadin kooperatifleri araciligl ile her mahalleye kres
yaptiriimasi planlandigini duyurdu. Kooperatifcilik yasasinda ‘kadina pozitif ayrimcilik’
saglayan dlzenlemelerin yeni yasama yilinda Meclis glindemine getirilecegini
belirtti. (Radikal gazetesi, 21.7.2012)

12 Ocak 2013’te Hurriyet gazetesinde Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin ile
GUmrik ve Ticaret Bakani Hayata Yazic’'nin tamamladiklarn kadin kooperatifleri ile ilgili
calismanin, yasa degisikligi ile hayata gegirilecegi duyuruldu. (12.01.2013)

GTB tarafindan Kooperatiflerin ve st kuruluslarinin Uretim ve istihdama katkisi olacak
projelerinin desteklenmesi amaciyla yurutiilecek Kooperatifgilik Proje Destek Yonetmeligi
30.7.2013 tarihli ve 28723 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak yirirlige girdi. Programin
bir amaci da Kadin, cevre, kiltlir ve isletme kooperatifleri gibi isgliciine katilamamis
kadinlarin kurdugu kooperatiflerin orgiitlenmelerinin tesvik edilerek, bu kooperatiflerin
etkinliklerini artirilmasi olarak belirtildi.

Ocak 2014’te Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan gesitli kanunlarda yapilabilecek
degisikliklerle ilgili taslak KEDV ile paylasildi. Bu taslak, KEDV ve KiA tarafindan incelenerek
geri bildirim verildi.

Kadin Kooperatifleri iletisim Agi, kadin kooperatiflerinin ortak érgiitlenmesi olarak kamuoyunda
taninmaya, ortak girisimler baslatmaya ve birbirini gliclendirme konusunda deneyim kazanmaya
baslad...

- Deneyimlerin paylasilmasi ve bunlarin 1siginda faaliyetlerin iyilestirilmesi ve

yayginlastirilmasi igin;



- Ekonomik Girisimler konusunda Biga’da, erken c¢ocuk egitim hizmetleri

sunulmasiyla ilgili izmit’te KEDV destegiyle Degisim Toplantilari yapildi
- Kooperatif kurmak isteyen kadin gruplarina bilgi ve deneyim aktarimi yapildi.
- 2013’te Mardin’de yerel yonetimlerin de katilimiyla bolgesel toplanti yapild.
- Ortak ¢alismalar yiratuldi:

- Kadinlarin Kooperatiflere katiiminin ve ortak ihtiyaglari etrafinda orgtitlenmeleri

icin strateji gelistirmek tizere KEDV destegiyle bir atolye calismasi yapildi.
- KEDV destegiyle MUSIAD fuarina katilind.
- Kadin Kooperatifleri igin stratejik planlama galismalari yapild.
Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi kuruldu (Subat 2014)

2014 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Diinya Bankasi kadin kooperatiflerinin
ihtiyaclarini anlamak ve buna gore programlar gelistirmek amaciyla, diger ilgili Bakanliklar da

dahil ettigi bir arastirma baslatti. Sonuglari 6niimiizdeki aylarda agiklanacak.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi - Kadin Kooperatifleri iletisim ve Destek Merkezi

Amaci: Yerel kadinlarin kooperatiflesme hareketini giiclendirmek amaciyla, sistematik program
destegi vermek ve kadin kooperatifleri arasinda iletisim ve isbirligini gelistirmek iizere bir platform
saglamak.

Neler Yapiyor?

KEDV; 2001 yilinda birlikte calistigr yerel kadin gruplari, yoksul kadinlarin ihtiyac odakli
orgutlenmesi icin model gelistirmek Uzere calisma baslatti. Bu kapsamda kooperatif, uygun
bir orgitlenme bicimi olarak belirlendi.

ihtiyaca uygun bir ana sézlesme 6rnegi hazirland: ve ilk kadin kooperatifleri kurulmaya
baslandi. Kadinlar icin Kooperatiflesme El Kitabi’n1 hazirladi.

2001 yilindan beri kooperatiflesmek isteyen kadin gruplarina, Kooperatif kurma ve isletme
konusunda egitim, teknik destek ve danismanlik sagliyor... Simdiye kadar 40‘tan fazla
kooperatifin kurulusuna destek verdi

Kadin kooperatifleri arasinda iletisim ve isbirligini gelistirmek iizere 2008 yilinda Kadin
Kooperatifleri iletisim Ag1’mn kurulusunu ve 2014 yilinda SIMURG Kadin Kooperatifleri
Birligi’nin kurma girisimini destekledi. Su anda da hem KiA’nin hem de Simurg’un
sekreteryasin yurtiyor.

Web portal (www.kadinkooperatifleri.org), ulusal toplantilar, bolgesel toplantilarla Kadin
Kooperatiflerini birbiriyle iliskilendiriyor ve deneyim paylasimini kolaylastiriyor... Bu
kapsamda bugiine kadar onlarca bolgesel toplanti, degisim toplantisi ve 5 kez ulusal toplanti
gerceklestirildi.

Kadin Kooperatiflerinin kapasitelerini gelistirmeleri ve yeni faaliyetler gelistirmeleri icin
programlar sunuyor... Stratejik planlama, Kooperatif ici denetim, yerel karar
mekanizmalarina katilim (afet, butce, yoksulluk, kadinlar, cocuklar icin ihtiyac tespit
arastirmasi, vb.), kadinlarin liderliginde ECE kizmetleri sunumu (Kadin ve Cocuk Merkezleri,
Oyun Odalan, Oyuncak Kiitiiphaneleri, Mahalle Anneligi, vb) gibi konularda.
Yayginlastirilabilecek egitim programlar gelistiriyor, pilot uygulamalar yapiyor, egitici
egitimleri dizenliyor... (liderlik, girisimcilik, finansal okuryazarlik, siddet,
bilgisayar/internet, vs.)

Kaynak yaratma ve isbirligi gelistirme sireclerini destekliyor... Proje gelistirme, yazma, fon
kuruluslanyla bulusturma konusunda destek sagliyor, iyi isbirligi orneklerini yayginlastiriyor.
Kooperatiflerin ekonomik girisimlerini destekliyor... Pazarlama, Urlin tasarimi, is gelistirme
destegi vs..

Savunuculuk calismalarini kolaylastiriyor... Bunun icin raporlar hazirliyor, Gumriik ve Ticaret,
Aile ve Sosyal Politikalar gibi bakanliklarla iletisimi sagliyor, ortak toplantilar organize
ediyor.




Kadinlarin Uluslararasi Kooperatifgilik Deneyimleri

italya deneyimi, Vittoria Burton

Vittoria Burton sunumunda kooperatifciligin oldukca gelistigi italya'da kadinlarin is giiciindeki ve bakim
hizmetlerinin saglanmasindaki konumu, 6zellikle sosyal hizmet saglayan kooperatifler ve bunlarda
kadinlarin durumu hakkinda bilgi verdi ve kendi deneyimlerini aktardi.

e jtalya'da kadinlarin isgiiciine katiim orani AB ortalamasinin altinda (%47). Kadin istihdaminda
136 llke arasinda 97. Calisanlar arasinda en dezavantajli grubu anneler olusturuyor. Kadinlarin
isglcline katihminin 6niindeki baslica engeller; toplumsal cinsiyete dayal aile i¢i sorumluluklar ve
cocuk bakim hizmetlerinin yetersizligi. italya'daki refah sistemi neredeyse tamamen kadinlarin
Ucretsiz isciligine dayaniyor. Ailelerin % 90,4'linde bakim gerektiren bir birey var ve bakim
saglayan bir kadin.

e Kooperatifcilik gelismis sektorlerden biri.

e Kadin kooperatiflerine 6zel bir statli bulunmuyor. Fakat kadinlarin kooperatiflere katilimi oldukga
ylksek

o Kooperatiflerde galisan 540.000 kisinin %60'1 kadin

o Kooperatiflerin %25'i kadinlar tarafindan yonetiliyor

o Kooperatiflerin yonetim kurulu Gyelerinin %29'u kadin

o Kooperatiflerin %18'inde ortaklarin ve yonetimin yaridan fazlasi kadin

o Ekonomik krizin devam ettigi 2008-2013 déneminde kooperatiflerde kadin istihdami
%57'den %61'e gkt

e italya’da bakim hizmetlerinin %24'i kooperatifler tarafindan saglaniyor. Bunlar 7 milyon kisiye
saglik, egitim ve sosyal hizmet veriyor. Bakim ekonomisinde ¢alisanlarin %56'si kooperatiflerde
istihdam ediliyor.

Vittoria Burton daha sonra kurucusu oldugu Consorzio Copernico ve Alce Rosso deneyimlerini sdyle
anlatti: "Alce Rosso 1995 yilinda kurulmus bir sosyal kooperatif. 6 kooperatifin kurdugu Consorzio
Copernico isimli bir konsorsiyuma sahip. Alce Rosso 2005’te oyuncak kitiphanesi, yaz kampi, kres ve
anaokulu bulunan bir merkez acti. 97 galisanin yalnizca ikisi erkek. Konsorsiyumda ise Yonetim Kurulu
kadinlardan olusuyor. Uye kooperatiflerin ydnetim kurullarinin %75'den fazlasi ve Baskanlari da yine
kadin. 6 kooperatifte ¢alisanlarin ortalama %80'i kadin. Tumunde farkh hizmetler (saglik, cocuk bakimi ve
egitim) veriliyor. italya mevzuati kooperatiflerin egitim kurumu (kres, ilkokul ya da lise) isletmesine
olanak veriyor."

Burton deneyimlerinin 0-6 yas cocuklar icin merkezler agmanin daha kalici oldugunu gosterdigini belirtti.
Hizmetlerden elde edilen gelir bu hizmetlerin dezavantajli bolgelerde yayginlastirilmasinda kullaniliyor.
Alce Rosso’nun onceki yil 2,5 milyon Avro ciro yaptigini ve bununla yeni bir merkez agip yeni is alanlari
yarattiklarini anlatti.

Burton italya'da kooperatiflerin dengeli ve siirdiiriilebilir kuruluslar oldugunu, bunun da hizmet alanlarin
kooperatiflerin sagladigi toplumsal katkilarin farkinda olmalarina bagladi. Ayrica devletin ve 6zel sektorin
de kooperatifleri destekledigini ifade etti. Kooperatifler bir¢cok kaynaga ulasabiliyor ve bu sayede
ihtiyaclara hizla yanit verebiliyor. Kadinlar agisindan ise kooperatifle aile yasamlarini dengeleyebildikleri
icin tercih ediliyor. Bunlarin yani sira kooperatiflerin yeni is alanlari ve sosyal hizmet modelleri
yaratabilmeleri icin daha ¢ok desteklenmelerine ihtiya¢ oldugunun, kadinlarin toplum icindeki rollerine
iliskin alginin degismesi gerektiginin altini ¢gizdi.




Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Kooperatif Birimi Direktorii, Simel Esim,

Simel Esim, ILO ve ¢alisma konusuna yaklasimi, ILO Kooperatif Birimi hakkinda bilgi verdi. Calismanin
bireysel gelir saglamanin yaninda toplumsal ve ekonomik kalkinmayi, aile ve toplumun giiglenmesini
destekledigine degindi. Daha sonra “insana yakisir is” konusunu ve bunun kooperatiflerin iliskisini ele
alarak asagidaki konulari vurguladi:

- Kooperatifler ¢galisma diinyasinin bir pargasi ve hem isveren hem de 6zel sektor isletmeleridir.

- Dogrudan ve dolayli istihdam saglarlar.

- Bagimsiz Uretici kooperatifleri serbest calisan liyelerinin refahinin artmasina katki saglar. isgi
kooperatifleri ortaklarina yani orada galisanlara ait olan ve onlar tarafindan yirutilen
girisimlerdir. Uriinleri ve sunduklari hizmetler ne olursa olsun kooperatifler her durumda isci
istihdam eder. Ayrica dolayh olarak yerel ekonomide diger isletmelerin var olmasina olanak
yaratir ve onlari destekler.

Simel Esim daha sonra su konulara degindi:

- Dulnya genelindeki demografik degisimlerin etkisiyle bakim ihtiyaglari da artmaktadir. Cocuk,
yasli, engelli ve kronik hastalarin bakiminin kooperatifler kanaliyla saglanmasi ILO’nun su anda
Uzerinde galistigl bir konudur. Bu konunun goz ardi edilemeyecek toplumsal cinsiyet boyutlari da
vardir. Clinki Ucretli veya Ucretsiz bakim saglayicilarinin cogu kadindir.

- Ayrica evlere temizlige giden isgilerin kurdugu is¢i kooperatifleri giderek artmaktadir. ILO’nun
haritalama ¢alismasinda diinya genelinde sendika veya KEDV gibi kuruluslarin destegiyle kurulan
40 kooperatif tespit edilmistir.

- ILO Kooperatifler Birimi uygulamali arastirmalar, siyasa olusturulmasi, teknik danismanlik, egitim
ve ortakliklar kurulmasi gibi calismalarla kooperatifciligi destekliyor. ILO 2002 yilinda
kooperatiflerin gelistirilmesi ile ilgili bir tavsiye karari yayinlamistir. Bu karar dogrultusunda
100’den fazla tilke kooperatiflerle ilgili mevzuat degisikligi yapmistir. Yakin zamanda da kayit dis
ekonomiden resmi ekonomiye gegisle ilgili bir tavsiye karari ¢cikarmistir.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, Sengiil Akcar

Kasim ayinda ILO’nun Dlnya Kooperatifler Toplantisina katildik. Orada da devletler ve hiikiimetlerin
toplumsal ihtiyaglari karsilayamaz halde olduklarini ve sosyal refahin olusmasinda kooperatiflere ¢ok
onemli bir rol dustiglnl soylediler. Kooperatifler bu donemde, ihtiyag sahiplerinin kendileri icin hizmet
Uretmesi, 6ncl olma ve bu yolda olanlara yol agma, yerel yénetimleri etkileme ve verecekleri hizmetler
konusunda onlari ikna etmek zorundalar. Yurtdisinda da aktif olarak calisan kadin kooperatifleri var.
Bunlarin calisma alanlarina baktigimizda daha ¢ok egitim gibi, yuva egitiminden ylksek o6gretim
kurumlarina kadar cesitli diizeylerde hizmet sunuyorlar. Ornegin, Antalya’daki konferansta temsilcileriyle
tanistigimiz iran’dan gelen bir kadin kooperatfifi ana okulu, ilkokul ve liseyi kapsayan egirim hizmetleri
veren isletmeleri var. Cocuk, yash , hasta engelli bakimi ile ilgili hizmet sunan, bu konuda c¢alisan
insanlarin is bulmalarina destek saglayan kooperatifler var, saglk kooperatifleri var, el sanatlar vs.
alanlarinda faaliyet gosterenler var.

Bltln bu kadin kooperatiflerine baktigimizda sorun su gibi goziikiyor: Bir kere kiiglik 6lgekte kaliyorlar,
mali ve yonetimsel glicliiklerle karsilasiyorlar, mevzuata ve genel kooperatif hareketine yeterince entegre
olamiyorlar. Bu diinyada bdyle ve bizde de bdyle. Bu sorunlar diinyanin her yerinde paylasiliyor. ILO ve
diger kurumlarda hem yoksullukla miicadele hem istihdami arttirmak hem de toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak acgisindan kooperatifleri ciddi bir ara¢ olarak goriliiyor. ILO’nun kooperatifler icin ayri bir
departmani var. Kooperatfi sektoriinde genis yer almalarina ragmen kadinlarin karma kooperatiflerde
yeterli temsil giici yok. Ulkemizde devlet, ézellikle kadin iiyeleri de olan tarim kooperatiflerini tesvik
etmeye calisiyor,ama kadin yoneticiler hi¢ ¢cikmiyor karma kooperatiflerde.



Simdiye kadar kiiresel olarak kooperatiflerdeki kadinlarin varligini arttirmak icin iki stratji uygulaniyor.
Biri karma kooperatiflerde kadinlarin desteklenmesi, hem ortak sayisi olarak hem yénetime gelmesini
tesvik ediyor. Clnki kooperatifler ¢ok fazla erkek diinyasi, milli kooperatifler birligi gibi yerlere
baktiginizda da erkek diinyasi oldugunu goriyorsunuz. Bu kooperatiflere, toplumsal cinsiyet gibi, siddet
gibi, kadinlarin kadin olmaktan dolayi ugradiklari dislanma ve diger tim bitin tezahirlerine iliskin bilingl
yukseltmeyi destekliyor. . Yonetim kurullarinda kadinlarin daha fazla rol almasini saglamak icin kota
yonteminin uygulanmasi, kooperatiflerde kadin birliklerinin kurulmasi gibi ¢ok c¢esitli onlemler
uygulanyor. Yani karma kooperatifleri biraz kadinlastirmaya calisiliyor.

Digeri ise vyalnizca kadin ortakli kooperatiflerin desteklenmesini 6neriyor. 15 sene 6nce bunlardan
haberdar olmadan Tiirkiye’deki kadinlar olarak boyle bir seyi vakif olarak biz baslatmis olduk. Burada, bu
kooperatiflerin gelistirilmesi, kadinlarin kadinlara hizmet etmesinin kolaylastiriimasi igin; kooperatifler
arasinda bir iletisim agi olusturmak, yani ortak is yapabilme kabliyetlerini blyuterek, pazara ortak
girebilme, pazara daha fazla agilmasi igcin desteklenmesi, kooperatifler mevzuatinin gelistirilmesi,
kooperatiflerin yonetim kapasitelerinin gelistirilmesi gibi ihtiyaclar ortaya cikiyor. Bazi sorunlari hep
mevzuata bagliyoruz ama bir yandan bazi sorunlar kendi kapasite eksikligimizden oluyor, bunu ¢ok fazla
kabullenmek istemiyoruz. Yani bir trtniin fiyatlandiriimasi ve kazanilan paranin paylasiimasindan, temel
yasal zorunluluklari bile dogru takip etmiyoruz. Kadin kooperatiflerine boyle bir kapasite gelistirme
¢alismasi 6nemli stratejilerden biri. Digeri de tabii ki bunun 6niini agmak igin mevzuat degisikligi
gerekiyor. Mevzuat degisikliginin yani sira bir de yaklasim meselesi var. Vittoria sunumunda bahsetti, 6
kooperatif biraraya gelip 100 ¢ocuklu bir yuvayi isletmek {izere ihaleye girebiliyor italya’da. Bizde de
cocuk yuvasi isleten cok kooperatif var. Belediye ile bu tiirden isbirlikleri de deneniyor, ancak ¢ok
yakindan yasadigimiz, kooperatifin kendi emek ve imkanlari ile kurdugu bir yuvayi belediye kooperatife
devderedecegi halde onu devreden cikardigi durumlan yasadik. Bu biraz genel bir farkindalik ve
bltlnsel bir destegin yaratiimasi ile de ilgili. Sorunlarimizi biliyoruz, senelerdir bunlar konusuyoruz,
raporlari da var. Bugiin ve yarindan itibaren bence bu kararlari nasil etkileyebiliriz, istedigimiz seyleri nasil
¢ikarabiliriz, bunun miicadelesine yogunlasmamiz lazim. Bu (g glin icinde soylediklerimizi netlestirelim,
ayni seyleri soyler hale gelelim, ondan sonra resmi makamlara gidelim dedik. Biz buradan yeni ve yiksek
bir ruhla gikabilelim istiyoruz, bu motivasyona ¢ok ihtiyacimiz var, ¢linkl her sey kétiiye gidiyor. Bundan
yilip geri basmamak gerekiyor. Birbirimizi destekleyerek buradan gli¢lii ¢ikmanin hep birlikte bir yolunu
bulalim.



Turkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Talepleri ve Paydaslar

Kadin Kooperatiflerinin ihtiyac ve Talepleri

Atdlye calismalarinin sonuglari dogrultusunda hazirlandi ve Kadin Kooperatifleri iletisim Agi/Simurg Kadin
Kooperatifleri Birligi adina, Tomurcuk Kadin Kooperatifinden Giilser Ozkan tarafindan sunuldu:

Kadin Kooperatifleriyle ilgili yasal diizenlemeler yapilmasi

Kooperatifler Kanununun 1. Maddesinde yer alan kooperatif taniminin, Kadin Kooperatiflerinin
amag ve faaliyetlerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi

Yine kooperatifler kanununda muafliklar ve hibe/kredi destekleri verilebilecekler arasinda
ortaklari kadinlardan olusan kooperatiflerin de belirtilmesi

Vergi yasalarindaki vergi muafiyet ve indirimleri ile ilgili maddeler ve kamusal kaynaklardan
yararlanma ile ilgili yasa ve yénetmeliklerin sosyal amacli kooperatifleri de kapsayacak sekilde
Kooperatif Yasasinda yapilacak degisikliklerle uyumlu hale getirilmesi

ilgili kanunlarda (noter ve ticaret odalari) kooperatiflerin kurulus masraflarinin disiriilmesi igin
diizenlemeler yapilmasi

Sosyal Glvenlik Kanununda kadin kooperatifleri ortaklarinin sigortalanmasina iliskin kolayliklar
getirilmesi ve YK lyelerinin sigortalanabilmesi ile ilgili dlizenlemeler yapilmasi

Belediyeler Kanununda Belediyenin gorev ve sorumluluklari maddesinde destekleyebilecegi ve
isbirligi yapabilecegi kuruluslar arasinda Kadin Kooperatiflerinin de belirtilmesi

Kamu ihale kanununda 6zel amaglarla (kadin istihdaminin artiriimasi ve kadin-erkek esitliginin
desteklenmesi, vb gibi) ihale yapilmaksizin mal ve hizmet alimi yapilabilecek kuruluslar arasina
Kadin Kooperatiflerinin de eklenmesi.

ECE ve engellilere yonelik rehabilitasyon hizmeti veren kooperatifler icin yasal altyapi
olusturmak lzere yonetmelik hazirlanmasi.

Kadin Kooperatifleri ile ilgili farkindaligin artiriimasi

Toplumun, kurumlarin kadin kooperatiflerinin nasil bir fark yarattigi ve nasil katkilari oldugu
konusunda farkindaliklarini artirmaya ihtiya¢ var. Bunun icin ozellikle kamu kurumlarinin
destegiyle toplum ve kurum/kuruluslar dlizeyinde bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
yapiimalidir.

Kadin Kooperatiflerinin ekonomik girisimlerinin desteklenmesi, siirdiiriilebilir is alanlari yaratilmasi

Kadin Kooperatiflerinin ekonomik girisimleri, her seyden énce yoksul kadinlarin is girisimleridir.
Bu nedenle yoksullukla micadelenin bir araci olarak goérilmelidirler. Bu durum goéz oniline
alinarak destek saglanmalidir.

is, Urlin gelistirme ve pazarlama faaliyetlerini desteklemek iizere; KOSGEB benzeri kurumlarda
kadin kooperatifleri icin “masa” olusturulabilir. Kooperatiflerle pilot uygulamalar vyapilip,
ortaklasa yapilacak is/girisim ornekleri ve pazarlama firsatlari yaratilabilir. Teknoloji kullanimi,
markalasma, vb konularda teknik destek verilebilir.

Kamu kuruluslari satin aldiklari mal ve hizmetleri 6ncelikli olarak, kadin kooperatiflerinden
saglayabilir, belli miktardaki isleri, kadin kooperatiflerine ihalesiz verebilir.

Kadin Kooperatiflerinin sosyal hizmet alanindaki girisimleri, kadinlar icin bir is alani olarak tarif
edilebilir ve bunlar bir tiir “kamu hizmeti” olduklari icin kamusal kaynaklarca desteklenebilir.

Kadin Kooperatiflerinin sermaye/finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi

Kadin Kooperatifleri kamu kurumlarinin ya da fon kuruluslarinin mevcut programlarina
erisemiyor. Bazi durumlarda yasal statli engel oluyor, bazi durumlarda ise verilen destekler
bolgelere gore degisiyor. Ayrica bu kuruluslar tarafindan verilen destekler, ya da sigorta, vergi




kolayliklari bireysel bazda veriliyor, 6rgitlii olmanin daha fazla desteklenmesi gerekirken, kadin
kooperatifleri bu programlardan yararlanamiyor. Bu nedenle bu programlarin buna gore yeniden
tarif edilmesi ya da yeni programlar gelistiriimesi ve bir standart saglanarak uygulanmasi
gerekiyor.
Kooperatiflerin kurulus ve isleyisi ile ilgili islemlerin kolaylastiriimasi
® Kooperatif kurma ve isletme masraflarinin azaltilmasi
® Kadin Kooperatiflerinin faaliyet ve islemlerini de kapsayan bir muhasebe sistemi olusturulmasi,
bu konuda islem ve fikir birligi saglanmasi.
® Kooperatiflerin amacglarina yonelik gelirlerinin (bagis ve hibeler) vergi disi tutulmasi.
Kadin Kooperatiflerinin kapasitelerinin gelistiriimesi
® Kurulustan itibaren iyi yonetim ve biylmeyi saglayacak bir kapasite gelistirmeye ve bu tir
destegi surekli ve dizenli verebilecek kurumlara ihtiya¢ var. Bunun icin Glimriik ve Ticaret
Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi , KEDV ve Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi/KiA
birlikte hareket ederek yollar gelistirmeli.
® 2014 yilinda kurulan Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi, kadin kooperatiflerinin gliclendirilmesine
yonelik faaliyetler icin dnemli bir potansiyel tasiyor. Ancak bunun hayata gecebilmesi icin Birlik’in
kapasitesini gelistirmek lizere ortak eylem planlari gelistirilmesi ve kaynak yaratiimali.

Paydaslarin Goriisleri

Naide inan, Glimriik ve Ticaret Bakanhgi, Kooperatifgilik Genel Miidiirliigii Daire Baskani

Kooperatifcilik Genel Midiirligi’nde Daire Baskani Naide inan sunumunda kadin kooperatiflerinin
onemine, kadin kooperatifi hareketinin gegcmisine ve faaliyet konularina, Bakanlik biinyesindeki kadin
kooperatifi orneklerine, kadin kooperatifleri agisindan vyerel yodnetimlerin roli ve nasil destek
verebileceklerine deginerek GTB’nin Kooperatif Bilgi Sistemi Projesi (KOOP-BIS) ve Kooperatifcilik
Gelistirme ve Uyum Egitimi Programi (KOOP-GEP) hakkinda bilgi verdi.

KOOP-BIS: GTB'nin gorev, yetki ve sorumlulugundaki kooperatif ve {ist kuruluslarina ait islemlerin;
- Elektronik ortama aktarilmasi, online olarak surdirilebilir hale getirilmesi, kagit ve zaman
tasarrufu ile seffaflik saglanmasi,
- Diger kamu kurum ve kuruluslari ile karsilikh bilgi paylasiminin saglanmasi,
- Kooperatiflerin faaliyetleri ile sosyal ve ekonomik hayata katkilarina iliskin istatistiki veri elde
edilmesi,
- Kooperatiflerle ilgili politikalar tretilmesinde kullanilacak detayli raporlarin olusturulmasi,
amaciyla yirdtilen bir projedir.
KOOP-BiS'te su anda ortaklar cetvelinin cikarilabildigini, asamali olarak tim islemin bu sistemden
yapilacaginin bilgisini verdi. Bu sistemin e-Devlet sistemi ile uyumlu ¢alistigini belirtti.

KOOP-GEP: Halk Egitim Merkezleri araciligl ile uygulanan kooperatiflerde gérev alan personel ile
yoneticilerin kooperatifcilik bilgilerini artirmay hedefleyen bir programdir. Naide inan sunumunda KOOP-
GEP egitim kitapgiginin gostererek icerigi hakkinda bilgi verdi. Ayrica ana sozlesmelerin de kooperatiflere
her tir islemlerinde yol gosterici oldugunu hatirlatti. KOOP-GEP programi kapsaminda 1,5 yil igcinde 9.000
kisiye egitim verildigini belirtti.

Naide inan ayrica kooperatiflerin ve (st kuruluslarinin iiretim ve istihdam projelerine yénelik KOOP-
DES Programinin tim hazirliklarinin tamamlandigini, fakat program icin kaynak bulunamadigini dile
getirdi.



Nilgiin Kanin, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg (GTHB)Egitim ve Yayim Daire Bagkanligi, Kirsaldaki
Kadin Hizmetleri Calisma Grubu, Uzman

GTHB tarafindan Kirsal Alanda Kadinin Giglendirilmesi Ulusal Eylem Plani hazirlandi.

GTHB’na bagli, cogunlugu kadinlardan olusan 49 tarimsal kalkinma kooperatifi bulunuyor.
Bakanligin Ulusal Eylem Plani dogrultusunda kadin girisimcilere ve kadin kooperatiflerine yonelik
cesitli faaliyetleri var. Bunlar arasinda sunlar yer aliyor:

O

Genel olarak Bakanhgin destek ve tesviklerinde kadin girisimcilere ve kadin ortakh
kooperatiflere arti puan veriyor.

Kadin kooperatifleri ile panel ve kirsalda kadin ve kooperatifler, is ve sosyal yasam konulu
bir ¢alistay yapildi. Sonug bildirgeleri yayinlandi.

Kadinlarin kooperatifcilik, girisimcilik ve liderlik kapasitelerini gelistirmek tzere 81 ilden
yaklasik 121 kadin personele egitici egitimi verildi. Bu egiticilerin kadinlara kooperatif
kurma ve isletme konusunda destek vermeleri hedefleniyor.

izmir’de baslatilip 2015 yilinda 8 ile yayginlastirilan bir projede 50 kadina egitimler verildi
ve bireysel girisimcilik projeleri desteklendi. Bu projeler arasinda bir yarisma
diizenlenerek once il birincileri secildi. Bunlar arasindan birinci secilen kaz yetistiriciligi
projesine destek verildi. Egitim ve yarismalarin 2016 yilinda 10 ilde uygulanmasi
planlaniyor.

Kirsal kalkinma yatirimlarina %50 hibe destegi saglaniyor. Kadin basvuranlara arti puan
veriliyor. Kooperatif ortagi olmalari durumunda ise bu puan artiyor. Avrupa Birligi Katihm
Oncesi Mali Yardimi kapsaminda ayrica proje destegi veriliyor, bunda da yine kadin
basvuranlara arti puan saglaniyor.

Basarili kadin kooperatifleri 6dillendirildi ve tanitimlari desteklendi.

Kadin kooperatifleri temsilcilerinin uluslar arasi diizeyde deneyim paylasimlari
destekleniyor. Japonya ile ortaklasa yirutilen bir projede iki lilkeden kadin kooperatif
ortaklarinin  bir fuarda bir araya gelmesi desteklendi. Alman Kooperatifleri
Konfederasyonu isbirliginde Kooperatif ortaklarina yonelik egitimler diizenleniyor, ortak
yayinlar hazirlaniyor.

Tim bu faaliyetlerin yayginlasmasi icin tanitima 6nem veriliyor. Bu kapsamda TRT'de
Tarimda Kadin Eli programi igin 6 kadin kooperatifinin belgesel filmi gekildi ve yayinlandi.
Yarismalarda kazanan kadin girisimcilere yonelik TV programlari yapildi, yerel ve ulusal
basinda tanitildi. Ayrica kadin ciftcilerin projeleri ve egitimlere iliskin kitaplar yayinlandi.
Nilgiin Kaynun kadin girisimcilerin projelerini tanitan kitaplarin kooperatiflere de fikir
verebilecegini dile getirerek bu kitaplari kargo ile gonderebileceklerini belirtti.

Gokge Yanik, Birlesmis Kentler ve Yerel Yénetimler Ortadogu ve Bati Asya Bolge Tegkilati Cinsiyet
Esitligi Komitesi

Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu ve Bati Asya Bolge Teskilati (UCLG), merkezi
Barselona’da olan bir belediyeler birligi ve 9 bolge teskilati var. Bunlardan biri istanbul’da, Orta Dogu ve
Bati Asya bolgesindeki yerel yonetimlerle tyelik sistemiyle ¢alisiyor. Bélgede 150’'nin lzerinde Uyesi var.
Savunuculuk faaliyetleri yapiliyor. 9 komite var ve bunlardan biri cinsiyet esitligi. Komitenin faaliyetleri
arasinda sunlar bulunuyor:

Cinsiyet esitligi konusunda bolgesel politikalar Giretme,

Belediyelerle birebir gériismeler, ortak projeler gelistirme ve savunuculuk faaliyetleri,
Belediyelerin Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen Surdirilebilir Kalkinma Hedeflerini ve
Avrupa Yerel Yasamda Kadin Erkek Esitligi Sartini yerine getirmeleri icin destek,

Uskiidar ve Esenler Belediyeleri ile ortaklasa kurulan, kadinlarin egitim alip cesitli sirketlerde
istihdam edilmelerini saglayan Kadin istihdam ve Girisimcilik Merkezleri. 1000 kadinin egitilmesi



ve en az yarisinin istihdam edilmesi hedefleniyor. Proje sonunda bir rapor hazirlanarak ASPB ve
diger bakanliklara sunulmasi ve bu merkezlerin kadin istihdaminin artirilmasi igin bir model
olmasi planlaniyor.
Gokege Yanik ayrica 25 Kasim — 10 Aralik 2015 arasinda Kadina Karsi Siddetle Miicadele dogrultusunda
yurittikleri Turuncu Kampanya hakkinda bilgi verdi.
UCLG Cinsiyet Esitligi Komite toplantisinin Mart 2016’da yapilmasi planlaniyor. Gokge Yanik kadin
kooperatiflerinin bu toplantiya katilmalarini, toplantiya katilan belediyelerle isbirligi gelistiriimesini
onerdi.

Sengiil Akcar, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

Baska bir sey konusacaktim ben ama sabah geldim bir arkadasim Simurg neyin kisaltmasi diye sordu.
Simurg Uzerinden biraz ilerleyelim diye disiindim. Simurg bana goére kocaman bir yolculuk ve basari
hikayesi. Simurg bir masal kusu, cesitli kiltlirlerde var, bizde ziimrid-U anka diye geciyor, bu uzun oldugu
icin Simurg daha kolay, Farsgasi Simurg. Simurg adinin kooperatiflerle, kadinlarin bu yolculuguyla ¢ok
benzestigi icin kendi adina bu ismin konulmasinda israrci oldum. Simurg’un gozyaslarinin sifali oldugu,
yeniden dirilmek icin yanarak 6ldigi, killerinden yeniden dogdugu rivayet ediliyor. Ve de efsaneye gore
kuslarin sultanidir ve kurtaricisi olarak goriliiyor. Kaf daginin ardinda yasiyor. Kuslar aleminde isler ¢ok
kotlye gittiginde, bunu kendi hayatimizda da biraz diistinebiliriz, kuslar Simurg’u beklemeye baslyorlar,
kurtaricilarini bekliyorlar ama o bir tirli gelmiyor. Sonra Hiitlt kusu var, o gelmiyorsa biz ona gidelim
diyor, 300 tane kus yola dizliyorlar. 300 kararli kus. Ama yolculuk ¢ok zorlu, sarp kayalar var, oralari
gecerken bir kismi yoruluyorlar, disliyor. Bazen yol ayrimlari ¢ikiyor dnlerine, bencillik gibi, rekabet gibi
yol ayrimlan ¢ikiyor bazilari bu yol ayrimlarinda kayboluyorlar. Sonunda 30 kus kaf daginin ardina
ulasiyor. iletisim aginin da, tesadiif bu ya, ilk toplantisina 30 kooperatif katilmisti. Bunlar kaf dagina
variyorlar ama ortada Simurg yok. Orada anliyorlar ki Simurg aslinda kendileri, kurtarici olan kendi
iclerindeki o glic. Bu hikaye benim ¢ok hosuma gider, gliniimiizde de yenilmezligin, distikce tekrar
tekrar ayaga kalkmanin semboli olarak gériyorum.

Bu yizden Simurg’un kooperatiflerle ¢cok anlamh bir benzesmesi var. Sonugta 30 kus bu yolculugu
tamamliyor, bu nedenle de 6nemli buluyorum. Kadin kooperatiflerine de baktigimizda da, buna benzer
yolculuklar yasadi kadinlar kooperatiflerde. Cok gesitli sorunlarla yani evlerinden, islerinden, tabiri caizse
kafeslerinden ¢ikan kuslar gibi hayati hem kendimiz hem baskalari icin tamir etme ihtiyaci duyduk, yolda
cok fazla engellerle karsilastik. Mevzuat engeli gibi, yani mevzuati anlamamaktan degil, mevzuati bu
mevcut gerceklige gore diizeltme talebimizi ortaya ¢ikaran mevzuat zorluklariyla karsilastik. Finansal,
parasal sorunlarla ugrastik. Etrafimizda bu kadin kooperatifleri nedir diyenlerle ugrasmak zorunda kaldik
ve bunun disindaki bir siirii engellerle savasarak ilerlemek zorunda kaldik. Ozetle kendi disimizdaki bir
siri engellerle ugrasmak zorunda kaldik. Kendi igcimizde de sorunlar oldu, bazilariniz yasadi, bazilariniz
ileride yasayabilir. Ego zapt edilmesi ¢ok zor bir seydir. Liderlik savaslari esnasinda egoya yenildigimiz
zamanlar oldu, rehavete kapildigimiz anlar oldu, tiim bunlarla savasa savasa, miicadele ede ede, bitiin
bu sorunlara ragmen kadin kooperatifleri vazgegmeden yollarina devam ediyorlar. Artik bu yolu agmak
lazim diye dislinlyoruz ¢lnkli kadin kooperatiflerine baktigimizda, kooperatifler temel olarak ille
Uclimiz besimiz bir araya gelelim para kazanalim veya daha fazla para kazanalim derdinde degil. Bu
kendine yonelik bir talep olabilir ama ayni zamanda kadin kooperatifleri baskalari icin de bir seyler
yapiyorlar. Toplumun kendisi icin. Okul éncesi, bakim egitim hizmeti sunuyorlar, diin italya érneginde
gordiiniz , yilda 2,5 milyon euroluk cirolar yapiyorlar ¢linkii belediyelerle isbirligi yapiyorlar. Bunlari
konusalim bence, bunlara yonelik bir politika belirleyebiliyor muyuz? Kadinlarla belediyeler arasinda
toplanti sonrasinda bunlarin stratejilerini konusalim istiyoruz. Cocuk bakim egitim hizmetleri sunuyorlar.
Baktigimizda goriyoruz ki kooperatfiler mahallelernde ¢ok etkili bir sosyal hizmet sunuyorlar. Cinki



Turkiye’de sosyal hizmetler uzman temellidir, devlet istihdam ediyor onlar da ev ev geziyorlar. Halbuki bu
kooperatiflere baktiginizda bunu kurumsal olarak yapiyor, ciddi bir kamu hizmeti sagliyorlar. Evinde
dayak yiyen kadin, yoksulluktan muzdarip olan ama ne yapacagini, nereye ulasabilecegini bilmeyen
kadinlar bu kooperatiflerde bir araya geliyorlar , yol ariyorlar, rehberlik buluyorlar ve iyilesiyorlar,
rehabilite oluyorlar. Sonrasinda baska bir sekilde digerlerini dedestekleyerek, birbirleriyle paylasarak ve
giclenerek cikiyorlar. Bundan iyi sosyal hizmet yaklasimi olmaz. Devlet kooperatfilerin bu gabasi igin,
uzmana verdigi paray! kooperatiflere tahsis etse ¢ok daha fazla bir geri doniis olacak. Onun disinda diin
uygulama orneklerinde izlediniz, mahalle sorunlarini tespit ediyorlar, bunlari belediyelere iletiyorlar.
Afete hazirlik ¢alismasinin kadinlar liderliginde ¢ok daha manali olabilecegini gosterdi kadinlar. Batin
bunlar bence sadece ekonomik degil toplumsal cinsiyeti saglamak agisindan ¢ok énemli 6rnekler diye
diisiiniyorum. Burada da gorlnirlik meselesi ortaya cikiyor, kooperatiflerin ne yaptigini gésteremiyoruz
biz. Girisimciler icin biz bunu yapiyoruz KEDV olarak. Citibank’la beraber mikro kredi kullanan girisimci
kadinlar igin 6dil téreni yapiyoruz. Bence kategoriler tespit edip bu soyledigimiz dort kategoride, yerel
yonetime miidahil olma, okul 6ncesi egitim, ekonomik faaliyetler gibi dort bes dalda, toplantilarda
bunlarin édllerini verelim diye disliniyorum. Bu ¢abayi daha ileri bir noktaya gétirmemiz lazim diye
disliniyorum. Daha ciddi isbirlikleri kurmamiz lazim. Bakanlik temsilcilerine geldikleri icin ¢ok tesekkir
ediyorum.

SIMURG ve KADIN KOOPERATIFLERL BIRLIGI, Sengiil Akcar

Simurg bir masal kusudur. Cesitli kiiltiirlerde Feniks, Ziimriid-i Anka, Tugrul kusu gibi isimler alir.
Efsaneye gore, gozyaslarinin sifali oldugu ve yeniden dogmak igin yanarak kiil oldugu ve kiillerinden
yeniden dirildigi rivayet edilir. Tasavvuf felsefesinde ise, kendini aramanin semboliidiir. Giinlik
hayatta, Simurg yenilmezligin simgesidir, yeniden yeniden hayata asilan insanlari fanimlar.

Efsaneye gore, Simurg, kuslarin sultanidir. Kaf dagi'nin ardinda yasar. Kuslar Simurg'a inanir ve onun
kurtaricilar: oldugunu diisiiniirmiis. Kuslar diinyasinda her sey ters gittikge onlar da Simurg'u daha
fazla bekler olmuslar. Ne var ki, Simurg ortada goriinmedikge kuskulanir olmuslar ve umutsuzluga
diismiisler. Sonunda hep birlikte Simurg'un huzuruna gidip yardim istemeye karar vermisler.
Aralarindan 300 kus Simurg a ulagmak igin Kaf dagina dogru yola gikarlar. Fakat yolculuk uzun ve
zorludur. Daglik arazilerden sarp gegitler iizerinden durmaksizin ugarlar. Yorulanlar ve diisenler olur.
Zaman zaman da  onlerine sapaklar gikar. Kuslarin pek ¢ogu bu sapaklara girerek (ki bu sapaklar
tembellik, bencillik, kiskanghk, REKABET gibi insana 6zgii kusurlari temsil etmektedir) kaybolur.
Ozetle, istegi ve sebati az olanlar, diinyevi seylere takilanlar yolda birer birer dékiilirler. Sadece
otuz kus hedeflerinden sasmayip yolcugu tamamlayabilir ve Kafdagi'na ulasirlar. Ancak aradiklar
Simurg burada yoktur. Onlar: bir siirpriz beklemektedir... Simurg aslinda buraya varmay! basaran ve
yollarindan dénmeyen, kotiilikle aldanmayan bu 30 kusun ta kendisidir. Anlarlar ki aradiklari sultan,
ASLINDA kendileridir. Her biri birer Simurg'dur. Zaten Simurg farsgada otuz-kus anlamina
gelmektedir. Her giiglige dayanip ugmaktan ve direnmekten vazgegmeyen, yedi vadiyi asip gegebilen
her kus bir Simurg'dur.

Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi, iste boyle ¢oziimiin disaridan gelmesini beklemekten yorulan
kadinlar tarafindan kuruldu. Mucize ya da kurtaricilar beklemekten vazgegip kafeslerimizden,
evlerimizden yola ¢iktik. Once kooperatifler kurduk, biraraya geldik, irettik, yorulduk. Ama
vazge¢medik, yola devam ettik. Rekabet degil, dayanisma yolu bizi Simurg Kadin Kooperatifleri
Birligi'ne ulagtirdi. Gordiik ki her birimiz birer Simurg Kusuyuz. $Simdi bizim igin kendi gokyiiziimiizde
ugmak zamani.. Hem kendi hayatlarimizi ve hem de yasadigimiz gevreyi ve diinyay: iyilestirme
zamani...




Calisma Atolyeleri : Sorunlar, C6ziim onerileri, Faaliyetler ve
Savunuculuk Eylem Plani

Bulusma boyunca atolye galismalari yaptik. Bu atolye ¢alismalariyla;

v' Kadin Kooperatiflerinin basarilarini, sorunlarini ele aldik ve Kadin Kooperatifleri nasil gelisir, neye
ihtiyag var? sorularina cevap aradik.

v Gelistirdigimiz ®neriler dogrultusunda Kadin kooperatifleri olarak taleplerimizi belirledik ve
bunlar dogrultusunda bir savunuculuk eylem plani gelistirdik.

v Kooperatiflerimizi gelistirmek icin, kendi kooperatiflerimizde ve birlikte nasil c¢alismalar
yapabilecegimizi ve bu calismalari Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi/Kadin Kooperatifleri iletisim
Ag altinda nasil orglitleyebilecegimizi degerlendirdik.

Asagida Atodlye Calismalarinin sonuglari yer aliyor:

1. SIMURG Kadin Kooperatifleri Birligi/iletisim Agi icinde nasil 6rgiitleniriz?

Kadin Kooperatifleri iletisim Ag (KiA), 2008 yilinda kuruldu ve su anda 60 Uyesi var. Sekretaryasi Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi tarafindan yiratdltyor.
Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi ise 2014 yilinda kuruldu ve iletisim agi icin kurumsal bir altyapi sagladi.

AMACI:

Kadin kooperatifleri arasinda bilgi/ve deneyim paylasimini arttirmak, iletisimi giiclendirmek ve sosyal ve
ekonomik girisim kapasitelerini gelistirmelerini ve ortak hedefleri icin gilic birligi yapmalarini saglayacak
bir platform olusturmaktir.

DEGERLERI - iLKELERI:

Kapsayici Seffaf Bagimsiz emegi koruyan
Farkhliklara saygih Hesap verebilir Toplumsal duyarlihgi olan
Katilimci kadin hareketi perspektifini paylasan birlikte gliclenmeyi esas alan
cevreye duyarli kaynaklari koruyan ayrimcilik yapmayan
adil ticaret ilkelerine bagli Ekolojik Ozginlagind, sinirlarini koruyan

KIMLER UYE OLABILIR?

e Tirkiye'de kurulmus, ortaklari kadin olan bitiin kadin kooperatifleri,

® Kooperatiflesmek isteyen kadin gruplar ya da yerel dizeyde faaliyet gosteren kadin orgitleri
KiA’ya Uye olabilirler

® Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi’'ne ise, Gimrik ve Ticaret Bakanligina bagh olarak kurulmus,
ortaklarinin tima kadin olan, kadin girisimi ve isletme kooperatifleri ortak olabilirler. Ortaklik igin
gerekli sermaye payl ise yasaya gbre en az 5000 tI (%’'G pesin, kalan tutar 2 vyilda
tamamlanabiliyor). Bulusmada dagitilan notlarda Birlige ortak olma ile ilgili detayh bilgi yer aliyor.




KiA / SIMURG islevi ve Faaliyet Alanlari

® Kooperatifler arasi deneyim alisverisi ve iletisim Ortak degerle_r-lll_(eler Sl c_)ne_rllt_-;r
e Bilgi K o isimin kolavlastiril Kadin Kooperatifleri kadlnl_ar.a bir kimlik
IIgl V& kaynaga erisimin kolaylastiriimasi kazandiriyor ve kurumsal aidiyet arttik¢a
® Ortak girisimler, stratejiler ve faaliyetlerle kooperatifler de giicleniyor. Kadin kooperatifine
dayanisma ve gorunirlGgin artiriimasi ortak olan kadin yolda goriilduigiinde iste bu
e Yeni is fikirleri, ortak is/irin gelistirme ve kooperatiften denilmeli, taninmali ve her birimiz
! : . kooperatiften oldugumuzu séylemekten
pazarlama, ortak satis noktalari, e-ticaret sitesi gururlanmaliyiz. Asagidaki gibi ortak ilkeleri her
e Karar mekanizmalarini etkileyebilmek icin ortak toplant1 sonunda tekrarlayarak bu aidiyeti
baski grubu olugturmak, savunuculuk galismalari artirabiliriz.
® Kooperatiflerin ihtiyaglarina uygun egitimler 1. Kadunlar olarak "Magdur” degil guglilytz ve
P yag vé g glicimiizli kendi hayatimizi degistirmek i¢in
gelistiriimesi  ve yayginlastinimasi, Kurumsal | kyllanacagz.
kapasite gelistirme destegi, O6rnek egitim 2. Bize siddet uygulanmasina izin vermeyecegiz.
programlari, v.s. Siddet goren baska kadinlara da destek olacagiz.
e S e ilerini lasil 3. Kimseye karsi ayrimcilik yapmayacagiz ve
orun ve gozum oneritierinin paylasiimasi yapllmasma izin vermeyecegiz.
Belli uzmanliklardan ortaklasa yararlanmak 4. Haklarimizi savunacagiz, ihlal edilmesine izin
Yeni faaliyetler/programlar  gelistirme ve | vermeyecegiz.
mevcutlarin iyilestirme, izleme ve degerlendirme LTI GIELEN e
. 6. Ortak islerimizi kurar ve yiiriitiirken rekabet
Veri toplama ve paylasma icinde degil, birbirimizle dayanisma icinde
® Diger kurumlarla (Resmi, 6zel, Universite, STK, | olacagz.
ulusal, uluslararasi, v.s.) iletisim ve ortakliklarin | 7.Paramiziiyiidare edecegiz ve tasarruf
.. . apacagiz.
kolaylastiriimasi, 'o'rneklerm paylasiimasi N i;_ I();oculcl;(larlmlza T
® Mevzuat ve resmi islemlerde kolaylastirma, bilgi egitimleri icin gerekli kosullar saglayacagiz.
paylasimi 9. Mahallemizi iyilestirecegiz. Hem ¢ocuklarimiz
e Ortak medya, reklam, duyuru ¢alismalari, ve hem de kendimiz i¢in giivenli yerler olmasi igin
. calisacagiz. Hayat bizim i¢in bir miicadele alanu.
!<ampanya vs.organize etme Bu miicadelemizde birbirimizi yalniz
® |letigimi ve isbirligini artirmak amaciyla ulusal ve birakmayacagiz, siirekli iletisim icinde olacagiz,
bolgesel toplantilar bir sikintimiz oldugunda birbirimizle
Yilik, bélgesel fuarlar, toplantilar paylasacagiz ve ortak sorunlarimiz i¢in birlikte
. e hareket edecegiz.
Deneyim paylasimi, degisim toplantilari, 10. Dogaya saygili bir yasam siirdiirmeye 6zen
inceleme gezileri gosterecegiz.

Orgiitlenme Yapisi ve iletisim

Kadin Kooperatiflerinin yerelden ulusala bir

orgiitlenme olusturabilecegi

kararlastirildi.  Yakin

kooperatiflerin koordinasyon, birbirlerinin ¢alismalarini destekleme ve deneyim alisverisi icin planlama
yapabilecekleri konusuldu ve izmir'deki kooperatiflerin aylik olarak diizenledigi koordinasyon toplantisi
ornek verildi.

Asagida basliklari verilen 5 temel sorun alani icin calisma gruplari olusturuldu ve her bir calisma grubuna
katilmak isteyen kooperatifler belirlendi. Toplanti sonrasinda bu gruplar éncelikle internet lzerinden
iletisime gececek, birlikte ¢alisma plani olusturacak.

iletisimi artirmak ve ortak calismalar planlamak icin; halihazirda kullanilabilecek kadin kooperatifleri web
portali — www.kadinkooperatifleri.org ve e-grup - kadinkooperatifleri@yahoogroups.com var. Bunlara
Uyelik icin KEDV ile iletisime gecilebilir. Toplantida bunlarin yanisira facebook’ta bir kadin kooperatifleri
grubu ve hizli cep telefonu mesaj agi olusturulmasina karar verildi.




2. Kadinlarin giiclenmesi/Dayanisma/Demokratik yonetim:

Kadin kooperatifleri; kadinlarin kisisel yasamlarinda, ailelerinde ve toplumsal yasamlarinda dogrudan bir
etki yaratiyorlar. Bu etkiler, birbirinden bagimsiz degil ve her biri birbirini gliclendiriyor. Bu gliclenme;
« Uretime katilma, gelir elde etme, ekonomik giiclenme,
* Beceri ve kapasite gelistirme,
e Karsilanan toplumsal ihtiyaglar,
* Yereldeki kadinlarla, yerel yonetimlerle ve destekleyici kurum ve kuruluslarla etkilesimleri
iceriyor.
* Bu glglenmeyi etkileyen en 6nemli unsur ise, benzer sorunlari yasayan kadinlarla bir arada
olmak, dayanismak, birlikte s6z séyleme, galisma imkani bulmak ve dislanmisliktan kurtulmak!

Kadin Kooperatiflerinde kadinlar;

T - Giiclenmek;
- lhtiyaglarina uygun desteklerle bulusabiliyorlar . Daha dnce
- Seminerler, egitimlerle bilgiye ulasabiliyor ve kapasitelerini yapamadiklarimizi
gelistiriyorlar yapabilmek,
- istihdam olanaklar buluyorlar * Kendi kararlarimizi
- Psikolojik olarak glglendiyor, 6zglivenlerini artiriyorlar alabilmek,

i . + Bunlari yapabilecegimiz
Ev disindaki hayata, sosyal hayata katilimlarini artiriyorlar bilgi, baglanti ve

- Aileigerisinde, mahallede, toplumda prestij ve kendine gliven kaynaklara erisebilmek
kazaniyorlar demektir...

- Kendilerini daha 6zgir hissetmeye, daha 6nce
yapamayacaklarini diisiindiikleri konularda kendilerini daha gigli hissetmeye, kendi gliglerinin,
potansiyellerinin farkina varmaya bashyorlar.

- Kimlik kazaniyor, sorunlarin ¢éziimiinde sorumluluk almaya basliyorlar

- Kendilerini ifade etme firsati buluyorlar (hem bireysel, hem de kadinlar olarak), yetkililerle
etkilesime saglayabiliyorlar.

- Yaraticihklari artiyor, yeni alanlarda kendilerini gelistirme imkani buluyorlar

- Hayat motivasyonlari artiyor

- Cinsiyet esitligi icin bir miicadele alani yaratiyorlar.

Bu konuda kooperatiflerimizi gelistirmek icin kendimize bazi elestirel sorular da sorduk:
*  Kooperatifteki bitiin kadinlar ayni oranda mi giigleniyor?
* Yeni kadinlarin katilimina ne kadar agik?
*  Kooperatifteki kadinlar arasi iliskiler dayanismaci mi, rekabetgi mi?
e Kooperatifte kararlari kim, nasil aliyor? Herkes kendini istedigi gibi ifade edebiliyor mu?
* Kadinlar kooperatiflerde hangi rolleri tistleniyorlar, zamanla farkli roller Gstlenebiliyorlar mi?
* Kadinlar igin yeni bilgi ve beceriler edinme, kaynaklara erisme imkani sagliyor mu?
e Kadinlarin bireysel, 6rgiitli gliclerini artirip kimliklerini gliclendiriyor mu? Kadinlar kendilerini
nasil tarif ediyorlar?

Sorunlar / ihtiyaglar
Kendi icimizdeki faktorler
e 1-2 kisiye dayanan, digerlerini gliclendirmeyen liderlik anlayisi, demokratik olmayan bir yonetim
*  Ortaklar arasinda esitlige ve dayanismaya dayanan bir iliski kuramamamiz (ortaklari isci ya da
misteri gibi gormek)
e Herkes i¢in ayni oranda 6grenme imkanlari yaratamamamiz
* Dayanisma ve gliven ortami olusturamamamiz,
¢ Kooperatif bilincinin yerlesmemis olmasi




Sorumluluklari esit dagitamamamiz

Kadinlar arasi diyalog eksikligi

Uretim, para kazanma gibi konular isin icine girince, yeni kadinlari katma, kooperatifi biiyiitme
gibi konularda eski ortaklar olarak istekli olmamamiz,

isboliim{i, geliirin paylasimi gibi konularda anlasmazliklar ¢ikmasi ve diyalogla ortak ¢éziimler
Uretemememiz

Ortak cikar yerine bireysel ¢ikarin 6ne ¢ikmasi (lyelerin bireysel satisa yénelmesi, vb gibi)
Kadinlarin ihtiyaglarini farkinda olmamamiz, bunlari yeterince dikkate almamamiz ve bunlara
uygun hizmetler/programlar gelistiremememiz

Kooperatiflerin islerinin kapasitesinin diistikligl ve bir dayanisma ortami yaratilmamasi
nedeniyle ortaklarin sik sik degismesi

Bizim disimizdaki faktérler

Kadinlarin erisebilecegi kaynaklarin (bilgi, egitim, para, baglanti) cok sinirli olmasi

Bu konuda kooperatifler olarak ne yapabiliriz?

Dogru is bolimu (herkesin yetenegine gore ama herkes her seyi 6grenebilir ilkesi ile hareket
ederek)

Kooperatifte bitiin kadinlarin sorumluluk almasi igin gérev dagilimini iyi yapmak gerekiyor
(herkes zamanla farkl gérevler alabilmeli ve yonetim siirekli degismeli) Ornegin yetkililerle
gorismelerde ekip olustururken tecriibeli ve tecriibesizlerle olusturabilir, tecriibesizler igin
deneyim ve 6grenme ortami yaratabiliriz.

Yonetim kurulunun rotasyonla islemesini saglayabiliriz. Yonetim kurullarinda tecribeli ve
tecriibesizlerle bir ekip olusturup, tecriibelilerin 6greterek yonetimden yavas yavas ¢ekilmesini
saglayabiliriz.

Manevi destek gruplari/ sohbet gruplari, Dayanisma gtinleri (tasarruf grubu, altin glnleri, ortak
fonlar, vb) organize edebiliriz.

Kooperatiflerin kadinlarin evi gibi olmasini saglamaliyiz. Ancak boyle sahiplenebilirler.
Kooperatif icinde hem parasal hem yonetimsel olarak seffaflik, agiklik olmali

Kooperatif disindan kurumlar ve bireylerin destegini alabilir, dayanisma ortamlari saglayabiliriz.
Kooperatife inanan gonulll bir grup olusturabiliriz.

Cesitli konularda uzmanlardan egitim ve danismanlik destegi alabiliriz.

ihtiyag tespitini iyi yapmaliyiz. (Bélgemizdeki kadinlar kim, neye ihtiyag duyuyorlar,
kooperatifimizde hangi faaliyetleri uygulayabiliriz)

Kooperatif liderlerinin egolarindan arinmalari gerekiyor

Kooperatif icin gliven-motivasyon egitimleri yapilmal

Kurumlar ve yetkililerle gériismeye koop. Faydalanan kadinlar gitmeli ve etkiyi artirmak igin
kalabalik gitmeli.

Kooperatif icinde iyi ve etkili iletisim olmali

Onvyargilari yikan, farkliliklara saygi ile ilgili egitimler olmali. Kooperatif liderleri bu konuda rol
model olmal.

Her kooperatif icin kurallar/degerler ile ilgili ilkelerin oldugu kontratlarimiz olmali. Bu
ilkeler/degerler kurallar bitin kooperatiflerde uyguyabilmeliyiz.

Deger ve ilkeleri hatirlatacak toplantilar yapmaliyiz. Ayni zamanda kooperatifte yapilan
etkinliklerde, egitimlerde basinda ya da sonunda bu ilkeleri strekli hatirlatmaliyiz.

Amacimizi, neden yola ¢iktigimizi stirekli birbirimize hatirlatmali, iman tazelemeliyiz
Motivasyonumuzu arttirici uygulamalar yapmaliyiz

Ortakliklar kurarken ilkeli davranmaliyiz. Etik ve insan haklarina saygili kisi/kurumlarla ortakhklar
Jisbirlikleri kurmaliyiz.



Bunlari yapmak i¢in neye ihtiyacimiz var?

inang ve motivasyona

ilke ve degerler kontratina ihtiyacimiz var ve bunlari siirekli hatirlamaya

Kadin ve hak temelli bakabilmeye

Kendimizi iyi ve dogru anlatabilmeye ihtiyacimiz var

Kendimize gliven duymaliyiz, yaptigimiz ise gliven duymaliyiz

Acik ve seffaf olmaya

Ozelestiri yapabilmeyi 6grenmeye

Kooperatif ortaklari arasinda dayanismayi giiglendirecek programlara/etkinliklere ihtiyacimiz var

Bu ihtiyaglar igin KiA ve SIMURG ne yapabilir?

Diger kooperatiflerle bir araya gelecek deneyim paylasilabilecek ortamlar yaratmaya (inceleme
ziyaretleri, degisim toplantilari, bolgesel toplantilar vs. )

Ortaklar arasindaki iletisim ve dayanismayi artirmak ve ortak liderligi gliclendirmek zere
programlar gelistirebilir ve yayginlastirabilir

Ortak deger ve ilkeler icin bitin kooperatifler icin kontrat olusturmaya destek olabilir ve bunlarin
egitimini yapabilir

Kooperatiflerin demokratik isleyisleri icin i¢ yonetmelik olusturmalari igin destek verebilir

3. Ekonomik Girisimlerin Giiglendirilmesi, Pazarlama, Uriin gelistirme:

Kadinlar olarak;

ekonomiye ¢cok dnemli katkilarimiz var, ama bunlarin parasal bir karsiligi yok, licretsiz yapiyoruz.
Ucretli calistigimizda da; belli sektorlerde, diisiik ticretle, cogunlukla giivencesiz galisiyoruz.

Kendi isimizi yapmaya kalkinca ise; ¢ok az sermayeyle bildigimiz islerden basliyoruz ve bunlar
genelde cok kirilgan isler oluyor.

Ekonomideki yerimiz goriinmez, kirilgan, kenarda ve sikismig!

Kadinlarin bir 6rgltlenmesi olarak Kadin Kooperatiflerinde baslattigimiz ekonomik girisimlerde de benzer
bir noktadan basliyoruz, dolayisiyla bu isleri ylritme ve gelistirme konusunda énemli zorluklar yasiyoruz.
Buradan yola cikarak, kooperatiflerimizde yuruttligiimuz isleri gelistirebilmek icin asagidaki sorular
dogrultusunda kapasitemizi degerlendirdik:

Kadin Kooperatiflerinin ekonomik girisimleri, kadinlarin bu sikismis alandan c¢ikmalarina ne
Olcide katkida bulunabiliyor?
Kadinlar igin gergcek anlamda bir is ve istihdam alani yaratabiliyor mu?
Kadinlar olarak;

— Daha fazla sermayeye,

— Daha fazla bilgi, baglanti ve kaynaga,

— Daha genis pazara,

— Daha gok gelire,

— Ve sosyal glivenceye ulasmamizi sagliyor mu?
Kadin Kooperatiflerinin ekonomik girisimleri ekonominin neresinde? Gelismeye acik sektorlerde
yer alabiliyor muyuz? islerimizin biiyiime potansiyelini nasil gériiyoruz?

Surdirdigimiz ekonomik girisimler, daha Once istihdama girememis veya kisitl olarak girebilmis
kadinlara is olanagl saglyor. Kadinlar bu ekonomik girisimlerden sadece maddi kazang saglamiyor, ayni
zamanda kadinlar icin 6grenme imkani ve psikolojik ve sosyal dayanisma ortami yaratiyor.



Ancak ekonominin ve pazarin isleyisine tam olarak hakim degiliz; bu da islerimizi ekonomi igerisinde daha
kirilgan bir hale getiriyor. Yapacagimiz islere karar verirken, pazar arastirmasi yapma sansimiz olmuyor,
pazarin talebini degil, var olan becerilerimizle yapabilecegimiz, hizla hayata gecirebilecegimiz isleri
secmek durumunda kaliyoruz. islerinde cesitlilige gidebilen kadin kooperatiflerinin isleri daha az kirilgan
oluyor. On hazirhgini, piyasa arastirmasini, planlamasini, is bélimini iyi yapabilen kadin
kooperatiflerinin isleri daha basarili bir sekilde yiiriiyor. Oz kaynaklarimiz kadar isimizi biyuttiigimizde
ve adim adim biytduklerinde daha az risk almis oluyoruz. Yoresel, geleneksel ve dogal Uriinleri pazarla
bulusturma konusunda Kadin Kooperatifleri olarak énemli bir islev gorebiliriz, ancak bu yonimiuzle ilgili
yeterince destek bulamiyoruz.

Sorunlar /ihtiyaglar/Talepler:

Bizim disimizdaki faktorler

- Var olan becerilerimize gore is fikri gelistiriyor ve ekonomik girisimlerimizi bu yonde baslatiyoruz.
Bir cogumuz benzer Grinler lretiyoruz ve bu Griinlerin buyik kismi rekabet glci diistk trinlerden
olusuyor. Daha yenilikgi is fikirleri ve rekabet giici daha yiiksek ve pazarin talepleri dogrultusunda
isler ve Urlinler gelistirilebilmemiz icin bilgi ve uzmanlk destegine ihtiyacimiz var.

- Finansal kaynaklara erisimimiz kisitl. Ekonomik girisimleri baslatmak ve gelistirmek igin
faydalanabilecegimiz hibe ve kredi programlarina; kadin kooperatiflerini kurulus asamasinda
koruyan yasal diizenlemeler yapilmasina ihtiyag¢ var. KOSGEB desteklerine erisimlerinin saglanmasi;
Kalkinma Ajanslari’'na basvurularinin kolaylastiriimasi; AB hibelerine erisimlerinin saglanmasi;
devlet desteklerinden faydalanmalarinin saglanmasi; kadin kooperatiflerini kurulus asamasinda
koruyan yasal diizenlemeler yapilmasi (vergi indirimleri, tesvikler, iskur ve SGK destekleri vb);
kamu ihalelerinde kota getirilmesi ve &ncelik verilmesi; iskur desteklerinin gelistirilmesi; AB
fonlarina basvuru imkani gibi yollarla bu destek saglanabilir.

- Teknolojiye, ekipmana, mekana, satis noktalarina erisimimiz kisith. Bu kaynaklara erisimimizi
artiracak destek programlari ve finansman desteklerine ihtiyacimiz var. KOSGEB'in, Kalkinma
Ajanslarinin bu yondeki destek programlarina basvuru imkani; yerel yodnetimlerin kadin
kooperatiflerine mekan tahsisi vb isbirlikleri yapabilmesinin merkezi bir kararla yasal hale
getirilmesi gerekiyor.

- Ozel sektorle isbirligi olanaklari, is fikri gelistirme ve (riin gelistirme atdlyeleri gibi destek
programlari gelistiriimesine ihtiyag var.

Kendi icimizdeki faktorler

- Ekonomik girisimlerimizde calisan kadinlar genellikle ilk defa istihdama katilan, geleneksel
becerilere sahip, teknoloji kullanimi ¢ok olmayan, stok kayit, fiyat hesaplama, planlama, is bolimd,
gelir gider ve karlilik hesaplama, pazarlama, markalasma, tanitim materyalleri gelistirme gibi
isletme becerileri kisith olan kadinlar. isletme becerilerimizin artirilmasina, teknoloji kullanimimizin
gelistiriimesine, yeni beceriler kazanmaya ihtiyacimiz var.

- Ekonominin ve pazarin isleyisi ile ilgili bilgilerimiz kisith. Bu yondeki bilgimizi artirilmaya ihtiyag var.

- Ekonomik girisimlerimizin yonetiminde iyi bir gérev dagihmi yapamamamiz, isleri verimli bir sekilde
ve tam kapasite ile siirdiremememize neden oluyor. lyi biir iretim/is planlamasi yapmamiz
gerekiyor.

- Fiyatlandirma hesaplamasi, stok takip vb hesaplari ve kayitlari nasil yapabilecegimizi bilemiyoruz,
dolayisiyla da islerimizi iyi bir sekilde yonetemiyoruz.

- Pazarlama, iletisim, marka olusturma, tanitim gibi konularda uzmanligimiz yok ve uzmanliklara da
ulasamiyoruz; yeterli tanitim yapamiyor, sosyal medyayi ¢ok fazla kullanamiyoruz, Griinlerimizin iyi
fotograflan yok, pazarlama icin kullanabilecegimiz gorsel materyaller ¢ok kisith, bir cogumuzun
Urlin katalogu yok.




Kooperatifler olarak neler yapabiliriz?

islere karar verirken piyasa arastirmasi icin destekler bulabiliriz. Yereldeki iiniversitelerden destek
istenebilir; yereldeki kurumlardan (KOSGEB, ilce tarrm md. gibi) bilgi toplanabilir. Olasi
misterilerle anketler yapilabilir. Ozel sektérle isbirligi yapilabilir. Kamu kurumlarinin ve 6zel
sirketlerin halihazirda tedarik etmek istedikleri Grlinlerin Gretimi yapilabilir; bunun igin ne gibi
Urlnlere ihtiya¢ duyduklari arastirilabilir. Rakipler de iyi analiz edilmeli ve is ve Uriinler buna gore
sekillenmeli.

Mevcut Uriinlerle ilgili piyasa arastirmasi: Surekli bir arastirma sireci ylrimeli ve Urlinler ve is
arastirmalarin sonuglarina ve geri bildirimlere gore gelistirilmeli.

iyi bir Giretim planlamasi: Uretim gruplarini daha organize hale getirebilir, aramizdaki isbélimd,
gelirin paylasimi, vb konulari daha sistemli hale getirebilir, bunun igin ortak kararlar alabiliriz.
Hem neyi ne kadar Uretecegimizi, ne kadar fiyat koyacagimizi, hem de gerekli bitgeyi daha iyi
planlayabiliriz.

Tanitim materyalleri hazirlamak: Tim dGrlnlerimizin numunelerini hazirlayip tanitim setleri
olusturabiliriz. Gonullu fotografcilar ve grafik tasarimcilar bularak (Universitelerden bu konuda
destek alinabilir) Grinlerin profesyonel fotograflarini gektirip tanitim materyalleri hazirlatabiliriz.

Gorindrlik saglamak igin; 6dal térenleri, 6zel firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk projeleri,
yereldeki satis noktalarinda standlari kullanabiliriz.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu gibi yerel platformlarda yer alabiliriz, bu sayede hem yerel pazar
hakkinda daha fazla fikir sahibi olabiliriz, hem de ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim, vb
konularda destek alabiliriz.

Teknoloji kullanimi konusunda kendimizi gelistirmek icin egitimler yapabiliriz. Kayit tutma,
tanitim vb faaliyetler igin teknolojiyi daha fazla kullanabilmek i¢in kendimizi gelistirebiliriz.

Simurg/KIA olarak neler yapabiliriz?

Tirkiye genelinde bir gonulli/uzman havuzunun olusturulmasi (Universitelerden, ozel
sektorden, Grilin gelistirme, is fikri gelistirme, tasarim, pazarlama, tanitim materyalleri tasarimi,
ambalaj, ruhsat/marka alimi, vb konularda)

Kadin Kooperatifleri igcin yeni, piyasaya uygun ve yapilabilir is fikirleri gelistirmek icin ¢ok
sektorll toplantilar (kamu, 6zel sektér, Gniversite, vb temsilcileriyle)

Hammadde ve girdi tedarigi, hizmet alimi, iretim, satis noktalari konularinda kooperatifler arasi
isbirligi

Kadin kooperatiflerinin daha deneyimli kadin kooperatiflerinden 6grenebilecekleri birbirinden
ogrenme etkinlikleri, degisim toplantilari, ziyaretler

Ulusal ve uluslararasi fuarlara ortak katilim (Yakin zamanda EXPO 2016 icin planlama yapilabilir)
illerde ve bolgesel olarak AVM’lerde ve benzer mekanlarda ortak satis standlari

Tum kadin kooperatifleri Grtinleri icin ortak satis noktalari

Nakliye masraflarini azaltmak igin kargo firmalari ile tiim kadin kooperatifleri adina anlasma
Tum kadin kooperatiflerinin Grlnlerinin tanitilabilecegi ve satilabilecegi ortak bir web sitesi



4. Kaynak gelistirme / Proje yazma:

Kadin Kooperatifleri olarak; sosyal hizmet sunumundan egitimlere pek c¢ok toplumsal agidan 6nemli
katkilari olan ama gelir elde etmeyi amaglamayan, ¢cogu gonilli faaliyetler yiritiyoruz. Ekonomik
girisimlerimiz de bu agidan bakildiginda bir tir sosyal girisim olarak degerlendirilmeli. Biitiin bunlari ise
blylik oranda kendi kaynaklarimizla, kendi emegimizle yapiyoruz. Sadece bir kismimiz bu faaliyetleri
ylritirken yerel yonetimlerden ya da bazi proje kaynaklarindan destek alabiliyoruz. Oysa yoksullar ve
kadinlara yonelik bu faaliyetlerin sagladigl toplumsal katkilar nedeniyle, basta kamu kurumlari olmak
Uzere her dizeyde bu programlara kaynak ayrilmasi gerekiyor. Bu bir “yardim” meselesi olarak degil, bir
“hak” meselesi olarak gorilmeli, kadin kooperatifleri igin slrdurilebilir, ihtiyaca uygun destek
programlari olusturulmali. Basta yerel yonetimler olmak Uzere yoksullara ve kadinlara yoénelik ¢alismalar
yapabilmek icin isbirligi yapabilmenin yollari agiimali.

Kadin kooperatifleri olarak yararlanabildigimiz finansal ve diger tur kaynaklar (6rnegin mekan, sosyal
glvence, tesvikler, bilgi vb.) kisitl ve yetersiz. Fon olanaklari hakkinda bilgimiz yok, basvurmak icin
kapasitemiz yetersiz bulunuyor (bilango, vs acisindan), nasil basvurabilecegimizi, projeyi nasil
hazirlayacagimizla ilgili yeterli bilgiye sahip degiliz. Projemiz icin destek aldigimizda da projeyi
yonetmekte zorlanabiliyoruz, raporlamayi nasil yapacagimizi bilemiyoruz. Fon olanaklarindan yararlanan
kadin kooperatiflerinin cogunlugu proje hazirlarken ve uygularken KEDV’'den destek aliyor. Burada dikkat
etmemiz gereken bir nokta da, projenin kendisinin hedef haline gelmemesi. Kooperatifler kapasitelerini
gelistirebilmek icin elbette proje uygulayacaklar ama sadece projeler pesinde kosan kooperatifler bir stre
sonra kayboluyorlar. Proje fikrinin Kooperatifimizin yaklasimini yansitmasi ve mutlaka bizim tarafimizdan
gelistirilmesi gerekir. Aksi halde baskalarinin gelistirdigi fikirleri uygulamaya c¢alisan “taseron” durumuna
disebilir ve kendi hedeflerimizden uzaklasabiliriz. (Proje gelistirme ve yazma ile ilgili bilgi notu dosyalarda
yer aliyor, onu inceleyebilirsiniz).

Sorunlar /ihtiyaglar/Talepler
=  Mevcut fon ve diger destek programlarinin bircogu yasal statimiiz nedeniyle bizi kapsamiyor.
= Mevzuat kamu kurumlarinin bize kaynak aktarmasina imkan vermiyor.
= Kaynaklarin aktarilmasinda, fon veren kuruluslarin uygulamalarinda bir standart yok, bolgesel ve
yerel diizeyde farkhliklar var.
= Kadin kooperatifleri kurumlar tarafindan yeterince bilinmiyor. Sagladigimiz hizmet ve katkilar
anlasiimiyor.
Tdm bu nedenlerle,
= Kadin kooperatiflerine yonelik farkindaligin artiriimasina,
= Kadin kooperatiflerinin gesitli kaynaklara erisimlerini kolaylastiracak sekilde mevzuat degisikliklerinin
yapilmasina,
= Kadin kooperatiflerinin ihtiyaglarina karsilik veren destekleyici programlarin gelistiriimesine ve
kaynak tahsis edilmesine,
= Fon ve diger kaynaklardan yararlanmalari icin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine ve teknik
destek almalarina ihtiyag var.

Simurg/KIA olarak neler yapabiliriz?
= Yararlanabilecegimiz fon olanaklari ve destek programlarinin diizenli olarak arastiriimasi ve kadin
kooperatiflerinin bunlar hakkinda bilgilendirilmesi (e-grup veya daha sik kullanilan (whatsapp vb.)
iletisim kanallarindan),
=  Kadin kooperatiflerine asagidaki konularda destek saglama:
o Kadin kooperatiflerinin yereldeki kaynaklara erismeleri igin yerel savunuculuk faaliyetleri
gelistirmeleri ve uygulamalari; kendi yerellerindeki kurumlarla iletisim kurmalari; faaliyetlerini,



sagladiklari toplumsal katkilari, etkilerini anlatmalari. Ornedin ayni Kalkinma Ajansindan
yararlanabilecek kadin kooperatifler birlikte ajansi ziyaret edebilir, ihtiyaglarini anlatip, uygun
fonlar hakkinda bilgi alabilir veya fon talep edebilirler. Yereldeki cesitli toplantilara katilip diger
STK’larin nerelerden, nasil yararlandiklarini 6grenebilirler. il Kadin Girisimciler Kurulu, Ticaret
Odasi gibi kuruluslarin mekanlarindan yararlanabilirler. Kaymakamliklarin Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Fonlarindan yararlanmak igin birebir gériismeler yapabilirler. Ekonomik
girisimleri igin Ticaret Odalarindan, yerel yonetimlerden, liniversiteler, yereldeki isletmelerden
fuarlar, satis noktalari, depo vb. mekan, is/iiriin gelistirme ve tasarim konularinda destek
alabilirler.

o Birbirleri ile alternatif destek ve tesvikler, proje gelistirme ve uygulama deneyimlerini
paylagmalari,

o Birbirleriile ve farkli paydaslarla ortak projeler gelistirmeleri,

Kendi yerellerinde proje gelistirme konusunda gonilli destek bulmalari,

o Proje yazma ve uygulamada teknik destek (bu konuda KEDV’in egitim vermesi énerildi)
o Ekonomik girisimleri icin yerelde cesitli kaynaklar talep etmeleri

* SIMURG’un Savunuculuk Calisma Grubu ile kadin kooperatiflerinin fon ve diger kaynaklara
erisimini artirmak igin farkindalik artirma, mevzuat degisikligi icin lobi gibi ulusal diizeyde
savunuculuk faaliyetleri gelistirme.

e}

5. Kooperatiflerin orgiitlenmesi ve kurumsal kapasitesini gelistirme:

Kadin Kooperatifleri olarak, faaliyetlerimize ¢ogunlukla kadinlarin ekonomik durumlarini iyilestirme
onceligiyle ya da kadinlarin halihazirda yaptiklari ekonomik girisimleri resmilestirmek amaciyla bashyoruz.
Ancak ¢ogunlukla isler gelip bir yerde tikaniyor (ki bu durum, kadinlarin ekonomik hayatta karsilastiklari
esitsizliklerle dogrudan ilgilidir) ve ayni zamanda siire¢ kadinlarin farkl ihtiyaglari igin de ¢6zim Gretmeyi
zorlamaya basliyor. Buna bagl olarak da; ¢ocuk bakimi ve egitimi, egitim, psikolojik destek, mevcut
programlarla iliskilendirme, ortak sorunlarla ilgili yetkililerle miizakere gibi yeni faaliyetler gelistirmeye ve
sosyal hizmetler sunmaya basliyoruz. Diger yandan esit haklara sahip olmayan kadinlar ve yoksullar igin
baslattigimiz ekonomik girisimlerin de sosyal bir girisim olarak degerlendirilmesi gerekir.

Kadin Kooperatiflerinin glicl; kadinlar ve yoksullarin toplumsal katilimina ve onlarin 6nceliklerine yénelik
politika ve programlar gelistirilmesine katki saglayabilmesi ve yoksullar ve kadinlar icin ortak bir
miicadele ve temsil alani yaratabilmesinden geliyor.

Kadin Kooperatifleri;

e Kadin kooperatifleri, pek ¢ok kadin icin sosyal hayata katilimda ilk adim oluyor.

e Kadinlarigin ev disina ¢ikma, sosyal hizmetlere erisim ve 6rglitlenme imkanlar yaratiyor.

* ihtiyaglari biliyor, cesitli galismalarla bu bilgileri sistematik hale getirebiliyor.

e Buihtiyaglara uygun sosyal hizmetler sunuyor, is alanlari yaratiyor.

e Kurumlar, haklar ve sosyal aglar ve hizmetlere erisimde kadinlar agisindan 6nemli bir arag
durumunda.

* Kadinlarin/yoksullarin dncelikli ve stratejik ihtiyaglarini giindeme getirmek ve kadin-erkek
esitsizligini/yoksullugu gidermeye yonelik politika ve hizmetlerin gelistirilmesi ile ilgili kararlarda
aktif rol alabilmek igin yetkililerle etkilesim saglayabiliyor.

Bltiin diinyada ve biitin sorunlu alanlarda érgitlenmenin giicli sonuglar ortaya ¢ikarabildigini biliyoruz.
Bu sonuglar ise, ancak érgitler biyik ve temsil edici hale geldiginde saglanabilir. Bunun icin de oncelikle
tek tek kooperatiflerimizi giiglendirmeli ve tiim kooperatifler olarak da giiglerimizi birlestirmeliyiz.




Kadin Kooperatiflerinin kurumsal kapasitelerini gelistirme konusunda ise 4 temel alanda c¢alismaya
ihtiyacimiz var:

Finansal konular (bltge yapma, gelir-gider takibi, gelirin paylasimi, vb)

Yasal yukumlulukler (genel kurul, vergiler, sigorta, muhasebe, fatura/fis kesme, vb)
Kooperatiflerin yaptiklari islerin ve yirittikleri programlarin etkilerini degerlendirme, sonuglarini
takip etme, ihtiyaca uygun yeni programlar gelistirme, stratejik planlama, vb

Kurumsal yonetisim (ortak karar alma, koordinasyon, islerin takibi, planlama, isb6lim, vb)

Sorunlar/ihtiyaglar
Bizim disimizdaki faktorler

Mevzuat-Yasalarin kadin kooperatifleri icin destekleyici degil, tersine kostekleyici olmasi ve
sosyal icerigini kapsamamasi

Sosyal hizmet faaliyetleri (Oyun odasi, yuva, Kadin ve Cocuk Merkezi) ile ilgili ruhsat sorunlari,
mevzuat ve yonetmeliklerin bu tir girisimleri kapsamamasi, yasal statiiniin olmamasi, MEB’e
bagh kuruluslara saglanan avantajlarin ASP’ye bagli olanlara saglanmamasi. Bunlar icin yasal
altyapi olusturulmali ve kadinlar icin alternatif is modeli olarak gorilmeli

Bunlara bagh olarak Belediye vb kurumlarin kooperatifleri desteklemelerini saglayacak yasal
altyapinin olusturulamamasi

Kadin Kooperatiflerinin taninmamasi, anlagilamamasi

Mali gigliikler: sermaye olusturma, vergi ve harglarin fazlalig, her yil Genel Kurul yapma
zorunlulugu ve masraflar, Ruhsat, marka alimi ile ilgili islemlerin zorlugu ve masraflarin fazla
olmasi, Kooperatif kurulus giderlerinin fazlalig

Finansmana ve pazarlara, mekan, kaynak ve proje kaynaklarina erisimdeki zorluklar

Kadin kooperatiflerinin farkli yonlerinin ve faaliyetlerinin yeterince anlasiilmamasi (merkezi
hikiimet, yerel yonetimler, dondrler, yerel paydaslar, toplumun genelinde farkindalik eksikligi)
ve yeterli, ihtiyaca uygun desteklerin olmamasi

Gonulli / uzman/ egitici / danisman ihtiyaci

Sosyal yardim politikalarinin “magdurluk” tzerinden gelistirilmesi. Bu politika ve programlarin
giclendirmeyi odaklanmasi ve kooperatiflerinki gibi ortak girisimleri desteklemesi gerekir.

Kendi icimizdeki faktorler

Herkesin Uzerinde uzlastigl ortak degerler/ilkeler ve ortak amag¢ olmamasi, katiimin yetersiz
olmasi, tabandan 6rgitlenemememiz

Yonetim becerisindeki yetersizlikler (planlama ve bltceleme, isb6limiu, izleme/degerlendirme,
vb)

Mevzuat ve yasal sorumluluklar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama veya gerekli 6zeni
gOstermeme

Kadin Kooperatifleri olarak biraraya gelme, birbirinden 6grenme, dayanisma firsatlari
yaratamamamiz

Kooperatif olarak neler yapabiliriz?

Kendimizi egitmek ile baslayacak (koop nedir, haklarimiz, sorumluluklarimiz, resmi ylkimlultkler, vb)
Resmi yikumliltklerimizi daha iyi 6grenebilir, muhasabe kayitlarimizi sistemli hale getirebilir ve
takvime uygun olarak yapilmasina daha fazla 6zen gosterebiliriz. - Bulusma dosyasinda resmi
islemler/muhasebe ilgili bilgi notu ve bir kontrol listesi, yakin tarihte tamamlanmasi gereken e-
tebligat gibi uygulamalar, sigortalama igin yéntemler ve isyeri agma/calisma ruhsati alma ile ilgili
bilgi notlari yer aliyor.



- Faaliyetlerimizi toplumsal cinsiyete duyarli olmali, hizmetlerimiz sadece ‘kadinin” geleneksel rolini
giclendiren hizmetler olmamasina 6zen gostermeliyiz.

- Toplumsal cinsiyet konusunda yerel ve ulusal dizeyde duyarhlik yaratmak Uzere faaliyetler
planlamaliyiz.

- Kadinlarin, yoksullarin, ¢ocuklarin, engellilerin ihtiyaglarini tespit etmek ve sistemli bir bigimde
yetkililerle paylasmak (izere c¢alismalar yuritmeliyiz. Programlarimizi gelistirirken bu ihtiyaglar
dikkate almaliyiz.

- Farkli, net, stratejisi ve yol haritasi olan programlar gelistirmeli, kooperatifimiz icin hedefe odaklanan
stratejik planlar hazirlamaliyiz.

- Muhtardan baslayarak, belediyeye kadar yerel unsurlarla isbirlgi ve diyolog gelistirmeliyiz

- Yerel dlizeydeki platformlarda (Kent Konseyi, Kadin Meclisi gibi), kadinlar ve yoksullari temsilen yer
almali, 6nceliklerimizi glindeme getirmeliyiz.

- Kooperatiflerimizi daha iyi tanitmaliyiz. Bunun igin yaptigimiz ¢alismalarin sonuglarini takip etmeli,
degerlendirmeli ve sonuglari raporlamaliyiz. Bélgemizdeki stklara, 6zel sektor kuruluslarina kendimizi
anlatmaliyiz.

KiA / SIMURG olarak neler yapabiliriz?

- Kooperatiflerimizin yanisira Simurg Kadin Kooperatifleri Birliginin kapasitesini gelistirmek (izere
¢alismalar planlanmasi

- Ulusal diizeyde savunuculuk/lobi ¢alismalari

- Mevzuat ve resmi yukimluliklerle ilgili bilgilerin bir yerde toplanmasi ve kooperatiflere
yayginlastirilmasi, bu konuda danisabilecegimiz bir yer olmali, soru sorup cevap alabilecegimiz
internet Uzerinden bir forum da olabilir.

- Mevzuat ve resmi yukumlillklerle ilgili net olarak ¢6zim bulamadigimiz konular igin ilgili
kurumlardan yazili cevap alinmasi

- Kooperatifler igin egitim programlari gelistiriimesi ve uygulanmasi, ihtiya¢ tespiti, stratejik
planlama, resmi yukumlulukler, finans, proje gelistirme/yazma, vb konularda

- Kooperatif ici denetim ¢alismasi yapilmasi (kooperatifler de birbirine yapabilir)

- Benzer (retim vyapan/ayni faaliyet kolunda olanlar arasinda deneyim paylasiminin
giclendirilmesi, bu islerin yurittlmesi ile ilgili, deneyimler 1siginda rehberler hazirlanmasi ve yeni
kooperatiflerle paylasiimasi

- Ortak tanitim ve pazarlama faaliyetler



6. Savunuculuk:

Savunuculuk nedir?
¢ Bir dizi aktiviteyi kapsayan genis kapsamli bir kavram; savunuculuk devlet yetkililerinden, karar vericilere, yerel
topluluklardan halka kadar ¢esitli aktorleri etkilemek icin uygulanir.
* En temel anlami ile baskalarini etkilemek ve inandirmak igin kullanilan bir taktikler silsilesidir.
» Hedef bir organizasyonun amacina, odaklandigi konuya ve kitleye gére degisir;
» Cogu zaman amag karar vericileri etkilemek, bir politikay degistirmek, sistemik bir degisim saglamaktir.
lyi bir savunuculuk icin neler gerekir?
» Vizyon: Kaynaklarin etkili kullanimini, hedef kitlenin ihtiyaglarini anlayan stratejik dnderlik; 6nderligi baskalari
ile paylasabilmek;
« Farkindalik yaratmak: Uzerinde calisilan konu konusunda destek yaratmak, konuyu hem karar vericilerin hem de
etki yaratabilecek diger kitlelerin glindemine gegirebilmek;
« Kargli goriigleri iyi anlayabilmek: Basari gogu zaman ulasilan konum ile degil, basa ¢ikilmak zorunda kalinan
engelleri asma becerisi ile 6lgilir; karsi gérist anlamak ve bu muhalefeti degistirmek savunuculukta ¢ok énemlidir.
Nasil bir organizasyon?
« Qdiin verebilmek: Degisik gorisleri anlayip nelerden vazgegilebilecegini ve nelerden vazgecilemeyecegini
Olgcebilmek;
« Dis ortami anlamak: Dis ortami anlamak, politikalarin degisimini takip etmek, firsat pencerelerini degerlendirmek;
« lisbirligi ve ortaklik: Degisik beceri ve kapasiteyi bir araya getirmek;
Stratejiler
Yasal islem-aksiyon/halk davalari --- mesela gevre davalari, tecaviize karsi toplu davalar
Lobi calismalari
Arastirma/ politika analizi
Halka yonelik farkindalik/ tabana ydnelik organizasyon,
iletisim aglarinin kurulmas /isbirligi kurma/ iliski gelistirme
Medya kampanyalari / iletisim
iyi program uygulamalari
Oldugunuz yerden baslayin
» Amaciniz konusunda net olun,
» Zafer'e degil stirece odaklanin,
> Sirecin devamliigina 6nem verin, sireci takip edin, ilgiyi yiksek tutun,
> Taktiklerinizi netlestirin
» Her zaman hazirlikli olun- karsiniza ¢ikacak firsatlari degerlendirmek igin hazirlik dnemli
» Yapamayacaginiz seyler igcin s6z vermeyin
» Basarilarinizin farkinda olun ve bu basarilari kutlayin
» GoranUrlik, sireklilik ve kaynak yaratimi (zerine odaklanin
Bu bilgiler, toplantinin 2. giinii Oxfam Tiirkiye Temsilcisi Meryem Aslan tarafindan yapilan sunumdan alinmistir.

Savunuculuk konusunu 3 konuda ele aldik: Mevzuat, finansal kaynaklara erisim ve toplum temelli sosyal
hizmetler. Her biri icin neyi degistirmek istedigimizi, hedef kitleyi, stratejilerimizi, isbirligi yapabilecegimiz
kuruluslari ve yapilacak faaliyetleri belirledik.

Neyi Degistirmek istiyoruz?

Mevzuat
Kadin kooperatifleri olarak, kadinlarin katilimindan topluma yoénelik hizmet saglamaya, kaynaklara
erisimden ekonomik girisimlerini gelistirmeye kadar her alanda mevzuattan kaynaklanan glgliklerle
karsilasiyoruz. Bu guglikler; kurulus masraflarinin ve vergi, genel kurul vb. zorunlu giderlerin ¢ok yiiksek
olmasi, mevzuata dayali olarak kamu kurumlari ile isbirligi gelistirme ve kamu kaynaklarindan yararlanma
konusundaki engeller olarak sayilabilir.

- Heryil Genel Kurul yapma zorunlulugu ve masraflar

- Ruhsat, marka alimi: islemlerin zorlugu ve masraflarin fazla olmasi

- Kooperatif kurulus giderlerinin fazlahgi

- Mevzuatta kadin kooperatiflerinin statiisi degismeli, sosyal amach kar amaci glitmeyen olarak

1163 sayili kanunda tarif edilmeli.



- Belediyeler yasasi ve diger kamu kuruluslariyla ilgili yasalarda kadin kooperatifleriyle isbirliginin
kolaylastiriimasi

- Vergi yasalarindaki (Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi, Gelir Vergisi, Noter, Ticaret Odalari
vb.) muafiyet ve indirimlerle ilgili maddelere kadin kooperatifleri de eklenmeli

- SGK agisindan kadin kooperatiflerine kolaylik saglanabilir. Kooperatif yonetim kurulu tyelerinin
sigortali olamamasi biyilk sorun.

- Kamu Ihale Kanununda kadin kooperatifleri icin dncelik saglanabilir. (halihazirda belli sosyal
amaglar icin 6zellikle dogrudan alimda bazi kuruluslara dncelik verilebilecegine dair diizenleme
var kanunda, kadin kooperatifleri de eklenebilir)

Finansal Kaynaklara Erisim

e Kadin Kooperatifleri KOBI olarak kabul edilmesi ve KOSGEB desteklerinden yararlanabilmesi

e Kadin Kooperatiflerinin ihtiyag¢ ve kapasitelerine uygun hibe programlari gelistirilmesi, mevcut
AB, kalkinma ajansi, vb hibe programlarinin, bunlari da dikkate alacak sekilde diizenlenmesi

® Yerel yonetimlerden (belediye, kaymakamlik, SYDV) destek alinabilmesi icin mevzuatin
diizenlenmesi — merkezi ve yerel diizeyde meclis kararlari

e Kadin kooperatifleriyle ilgili kurumlarda farkindalik yaratma ve kadin kooperatifleriyle ilgili
birimler olusturulmasi, personel gérevlendirilmesi (6zellikle GTB, ASP, Tarim gibi bakanliklar ve il
middrliklerinde)

® Ticaret odalarinda kadin girisimciler ve kadin kooperatiflerinin desteklenmesi icin ¢alismalar
baslatiimasi, programlar olusturulmasi, yer, mekan, personel destegi verilmesi

e Kadin Kooperatiflerinin Ticaret Odasi, KOSGEB vs gibi kurumlarin fuar desteklerine erisiminin
artirilmasi

o jhalelerde kadin kooperatiflerine kota / 6ncelik verilmesi

e Farkli pazarlara erisim, satis noktalari temini, mekan, ekipman gibi konularda kadin kooperatifleri
icin destek programlarinin olusturulmasi

e Kadinlarin kayith ve sigortal olabilmesi icin kooperatiflerde érgiitlenen kadinlar igin sigorta
tesvikleri saglanmasi (ISKUR ve SGK’da buna yénelik programlar olusturulmasi)

e Uriin gelistirme / tasarim / is fikri gelistirme, vb konularda bilgi ve uzmanliga erisimin artiriimasi

Toplum Temelli Sosyal Hizmetler
Kadin kooperatifleri olarak; merkezi ve yerel yonetimler, kurum ve kuruluslar, toplumun geneli
tarafindan yeterince taninmiyoruz, sagladigimiz toplumsal katkilar ve etkiler anlasilmiyor. Kadin
kooperatifleri olarak ozellikle topluma yonelik sosyal hizmet saglamada asagidakiler ve daha pek ¢ok
glglikle karsilasiyoruz:
o Genel olarak kadin kooperatiflerinin sundugu hizmetlerin goriiniirltigiiniin olmamasi, kurumlar
tarafindan hizmet sunucu olarak kabul edilmemeleri ve uzmanlklarinin géz ardi edilmesi
o Gocuk bakim ve egitim hizmetleri (okul dncesi egitim, engelli ¢ocuklarin egitimi) saglamada
yasal statl ve ruhsatlandirma; mekan, 6gretmen, uzman vb. kaynaklara ve 0Odeneklere
erisememe; MEM, HEM vb. kurumlarla isbirligi yapamama
o Birokratik engellerin kadin kooperatiflerinin halihazirda ylrittugl ihtiyag tespiti, saglik
taramasi, engellilerin tespiti gibi faaliyetlere izin vermemesi
Bu nedenlerle kadin kooperatifleri konusunda farkindahigin artiriimasina, kadin kooperatiflerinin
ihtiyaclarina uygun politika, mevzuat ve programlarin gelistirilmesi icin politika ve karar yapicilara,
merkezi ve yerel yonetimlere yonelik savunuculuk yapilmasina ihtiyag vardir.

Hedef Kitle
Meclisteki ilgili komisyonlar, ilgili Bakanliklar (Aile ve Sosyal Politikalar, Giimriik ve Ticaret, Gida, Tarim ve
Hayvancilik, Maliye, Calisma, icisleri, Milli Egitim), milletvekilleri, yerel yénetimler, TOBB, Kadin ve



girisimcilikle ilgili ¢alisan kurumlar, sivil toplum kuruluslari, basin/medya, ¢alistigimiz gruplar (aileler,
cocuklar, ortaklar, veliler, kadinlar, mahalleliler, hizmet alan herkes)

Stratejiler

imza kampanyalari, ortak bildiriler

Her bolgede kadin kooperatiflerinin iliskide oldugu milletvekilleri tizerinden lobi ¢alismalari

Bilgi ve talep dosyasi hazirlamak (bu ortak hazirlanmali ve bitiin kooperatifler ayni dosya
Uzerinden galisma yuritmeli)

Mevzuatla ilgili Arastirma ve raporlar (detayl ve baska tlkelerle mukayeseli analiz raporlari, kadin
istihdami, ILO, vb uluslararasi mevzuat ve sdzlesmelerle iliskilendirme)

Kadin Kooperatiflerinin basarilarini, etkilerini ortaya koymak (bunun icin materyaller hazirlamak,
toplantilar organize etmek, medyayi iyi kullanmak, kadin kooperatiflerinin etkisini gdsteren
bolgesel ve ulusal diizeyde raporlar hazirlamak)

Cesitli kuruluslarla iyi isbirligi rneklerinin raporlanmasi ve yayginlastiriimasi

Destek ve Hibe Programlariyla ilgili Arastirma ve Raporlar (ilgili programlar, Kadin
Kooperatiflerinin erisim dizeyi, yararlanilan programlarin kullanilabilirligi ve faydasi, vb)

Resmi goriismeler —ilgili temel bakanliklarla

Bolgesel bilgilendirme toplantilari (bolgesel diizeyde ortak calisma, yerel yénetimlerin, yetkililerin
cagrildig ortak toplantialr organize etme)

Ortak bir vizyon olusturmak

Tanitim ¢alismalari: reklam filmleri, kamu spotlari (GTB vs ile), bilboardlar, poster ve brostrler
Medya iletisimi: yerel ve ulusal basin, sosyal medya

Kimlerle isbirligi yapabiliriz?

Bu konuda duyarhligi olan, kadin kooperatiflerini bilen, halihazirda isbirligi yaptigimiz Belediyeler,
Valilikler, milletvekilleri, diger yetkililer ve etkili kadinlar

Belediyeler Birligi, Milli Kooperatifler Birligi, vb

Medya, basin kuruluslari

Kadin kuruluslari, STK'lar

ILO, OXFAM, vb uluslararasi kuruluslar

Kadin Meclisleri, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu gibi yerel platformlar

Akademisyenler, hukukgular, uzmanlar

Kooperatifler olarak neler yapabiliriz?

Kooperatiflerimizin yaptiklarini, basarilarini raporlamak

Yerel basinla isbirligi

Yerel diizeyde isbirlikleri olusturmak, yereldeki kurumlarn (kamu, ozel sektér) ziyaretler,
goriismeler

Yakindaki kooperatiflerle gig birligi

Yapilan galismalari stirekli paylasmak

Yerel platformlari harekete gecirmek (TOBB kadin girisimci kurullari, kadin meclisleri, vb gibi)

Simurg/KIA olarak neler yapabiliriz?

Kadin kooperatiflerinin toplumsal cinsiyet duyarliliklarinin, kadinlarin  katilimi ve temisili
konusundaki kapasitelerinin, kadinlari gliclendirmeye ve kooperatifcilik ilkelerine baghliklarinin
giclendirilmesi,

Kadin kooperatiflerinin savunuculuk kapasitelerinin hem SIMURG icinde hem de kendi iclerinde
gelistirilmesi, yerel ve ulusal dizeydeki faaliyetlerin koordineli bir sekilde ydrittilmesinin
saglanmasi,



= Kadin kooperatifleri hareketinin savunuculuk faaliyetleri icin ortak bildiri, raporlarin ve diger
materyallerin (brosir vb.) hazirlanmasi,

= Kadin kooperatiflerine yonelik farkindaligin artirilmasi icin ulusal diizeyde kampanyalar
diizenlenmesi; drnegin kadin kooperatiflerinin basarilarina ve etkilerine iliskin materyallerin
medya kanaliyla (basin toplantilari, sosyal medya vb.) yayginlastiriimasi. Kadin girisimcilerle
isbirligi yapilmasi ve kadin kooperatiflerini desteklemelerinin saglamasi.

= Kadin kooperatiflerinin karsilastigi mevzuata dayah gicliklerin giderilmesi icin ulusal diizeyde ve
surekli lobi faaliyetleri dizenlenmesi, asagidaki Ornekleri bulunan savunuculuk faaliyetleri

gelistiriimesi:
o Dogrudan 1163 sayili Kooperatifler Kanununun 1. maddesinin degistirilmesine yodnelik
¢alismalar

o Kadin kooperatiflerine iliskin arastirma ve anket sonuglarinin ortaya koydugu rakamlarin
ve etkilerin yetkililerle paylasiimasi

o llgili bakanlklari ve diger paydaslar hedefleyen genis 6lgekli imza kampanyalari,

o llgili bakanliklarla, milletvekilleri ile resmi birebir ve ortak gériismeler

= Erken gocuk bakimi ve egitimi gibi toplumsal hizmet saglayan kadin kooperatifleri 6zelinde;

o Dogrudan MEB, ASPB ve diger ilgili merkezi ve yerel yetkilileri hedefleyen koordine lobi
faaliyetleri (resmi gériismeler, imza kampanyalari vb.) diizenlenmeli,

o Toplumun bu hizmetlerin bir “hak” oldugunu ve ©6nemini anlamasina ve kadin
kooperatiflerinin bu ve diger (kadinlarin ve ¢ocuklarin diger hizmetlere erisimi, afete
hazirlik, engellilerin tespiti, yoksullarin belirlenmesi vb.) hizmetlerinin tanitilmasina
¢ahisiimal,

o Bunlar igin film, kamu spotu, poster vb. gorsel materyaller gelistiriimeli ve medya (sosyal
medya ve diger kanallar) kampanyalari ve basin yoluyla yayginlastirimali (Ornegin GTB
ile kamu spotu hazirlanabilir); egitim, seminer vb. etkinlikler diizenlemeli; fuar, festival
vb. olanaklardan yararlaniimal.

o Bu dogrultuda Simurg, KIA ve KEDV isbirliginde ilgili Bakanliklarin yani sira Belediyeler,
kadin STK’lari, ILO ve diger uluslararasi kuruluslarla isbirligi gelistirilmeli.

= Kadin kooperatiflerinin asagida ornekleri bulunan yerel ve bolgesel savunuculuk faaliyetleri
desteklenmeli ve duyurulmali:

o Kadin kooperatiflerinin faaliyetlerine ve etkilerine iliskin yerel raporlar hazirlanmasi ve
yereldeki yetkililerle paylasiimasi

o Belediye, muhtarlar vb. diger yerel paydaslarla isbirlikleri gelistirme

o Kadin kooperatiflerinin Kent Konseylerine, TOBB Kadin Girisimciler il Kurullarina katilmasi
ve énceliklerini buralarda giindeme getirmeleri ve desteklerini mobilize etmeleri

o Bolgesel diizeyde kooperatifler arasi ortak savunuculuk faaliyetleri (deneyim
paylasimlarinin diizenlenmesi ve yetkililerin davet edilmesi, ortak kalkinma ajanslarinin
ziyaret edilmesi, belediyelerle bélgesel bilgilendirme toplantilari organize edilmesi, 6zel
sektér, STK’lar vb. ile bélgesel isbirlikleri gelistirme)

= Kadin kooperatiflerinin savunuculuk faaliyetleri konusunda diizenli olarak bilgilendirilmesi

= Savunuculuk faaliyetleri kapsaminda ihtiyaglar dogrultusunda ilgili bakanhklar, milletvekilleri,
blrokratlar, halihazirda kadin kooperatifleri ile isbirligi yapan belediyeler, valilikler, lider
pozisyonlardaki kadinlarla isbirligi yapiimasi

= Kooperatif sektoriindeki farkli bolgesel ve ulusal birliklerde (Milli Kooperatifler Birligi, Tarim
Kooperatifleri ile ilgili birlikler vb.) kadin kotasi uygulanmasina yonelik savunuculuk faaliyetleri
yapilmasi

= Benzer uluslararasi deneyimlerin (ILO, OXFAM gibi) tespit edilmesi, bunlarla diyalog gelistirilmesi,
bu deneyimlerin savunuculuk faaliyetlerinde kullaniimasi



Katilicomar Kooperatifler ve Bulunduklari iller

KK | il Kooperatif Adi
1 | Adana S.S. Verim Kadin Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi
2 | Adiyaman S.S. Bethesna Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
3 | Adiyaman Besni Aktif Kadinlar Kooperatifi
4 | Alanya S.S. Alanya Koza Uriinleri ve El Sanatlari Kadin Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
5 | Amasya Merzifon | S.S.Amesia Calisan Arilar Kadin Girisimi iiretim ve isletme kooperatifi
6 | Ankara S.S. Ankara Zeytindali Kadin Cevre Kiiltiir ve isletme Kooperatifi
7 | Ankara AKEKA Kadin Uretim ve Satis Kooperatifi
8 | Ankara Nallihan Han-Ipek Kooperatifi
9 | Antalya S.S Turizm,Gida, Cevre Kadin Girigimi Uretim ve Isletim Kooperatifi- ANTALYA
10 | Antalya S.S.Engelliler ile Engelli Cocuk Annelerine Destek Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
11 | Aydin Didim S.S Didim Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
12 | Canakkale S.S. Karabiga Kadin Kiiltiir Cevre ve Isletme Kooperatifi
13 | Canakkale S.S.Biga Kadin Cevre Kiiltiir ve isletme Kooperatifi
14 | Dat¢a,Mugla Balikgilar Kooperatif Girisimi
15 | Denizli Hanimeller Tiiketim kooperatifi
16 | Diyarbakir SS Umut Isifn Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme kooperatifi
17 | Diyarbakir SS Kibele Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme kooperatifi
18 | Diizce S.S Niliifer Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi
19 | Eskisehir SS Nargicegi Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi
20 | Eskisehir Saricakaya Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
21 | Eskisehir Mihailgazi Tarimsal kalkinma Kooperatifi
22 | Hatay Defne Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi
23 | Isparta SS Giiliimse Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
24 | istanbul S.S Kartal Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi
25 | istanbul S.S. Tomurcuk Egitim Kiiltiir Dayanigma ve isletme Kooperatifi
26 | Istanbul SS Harmoni Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
27 | Istanbul SS ik Adim Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi
28 | Istanbul Sariyer S.S Sariyer Mahalle ve Koyleri Kadin Ciftgiler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
29 | izmir S.S. Balgova Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi
30 | izmir S.S Urla Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
31 | izmir SS Kavacik Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
32 | izmir S.S.Bayrakli Emek Diinyasi Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
33 | izmir Datga-Balik¢1 kadinlar kooperatif girisimi
34 | izmir Bergama Bergama kooperatif girisimi
35 | Izmir Bornova Bornova kadin Girigimi ve iiretim isletme Kooperatifi
36 | izmir Cesme CESKA S:S. Cesme Kadin Girisim Uretim ve Isletme Kooperatifi
37 | izmir Menemen Menemen Kadin Kooperatifi
38 | izmir Odemis Avukma Ureten Kadinlar Kooperatifi
39 | izmir Odemis S.S. Odemis Yoresi Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi
40 | izmir Seferihisar Hidirlik Tarimsal Kalkima Kooperatifi
41 | izmir Selcuk Selguk Kooperatif girigimi
42 | izmir Tire Tire kadin el emegi koop.
43 | Manisa Mabez Manisa Bezi Dokuma Kadin Cevre Kiiltiir Is]. Kooperatifi
44 | Mardin Mardin Cok Amacli Toplum Merkezi-Mardin
45 | Mardin Nusaybin Kadin Komiin Kooperatifi
46 | Mardin SS Ipek Yolu Kadin Cevre Kiiltiir ve isletme Kooperatifi
47 | Mersin Mersin Hayat Agaci Kadin Kooperatifi
48 | Mersin Demeter Kadin Kooperatifi Girigimi




49 | Mugla Gokova Kadin Cevre Kiltiir ve isletme Kooperatifi

50 | Mugla Bodrum SS Begonvil Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

51 | Sanlwurfa Mezopotamya Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi

52 | Trabzon S.S Yomra Kadin Girisimi Uretimi ve Isletme Kooperatifi

53 | Trabzon Smirli Sorumlu Trabzon Kadin Girisim Uretim ve Isletme Koop.

54 | Trabzon Smirli Sorumlu Trabzon Kadim Girisim Uretim ve Isletme Koop.

55 | Trabzon Trabzon Kadin Kooperatifi / Trabzon

56 | Artvin S.S Artvin Kadin Girisimciler Turizm Gelistirme ve Isletme Kooperatifi
57 | Rize S.S Ardesen Kadinlar: El Sanatlar1 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

58 | Van SS Bostanici Kadin Destek Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi

59 | Van XAVESOR Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

60 | Zonguldak Devrek | S.S. Devrek Merkez Dedeoglu ve Calakpehlivan Kéyleri Tarimsal Kalkinma Koop.




